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ARGUMENT

Calitatea, eficienla qi responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de performan{d pe care orice

unitate de educalie timpurie trebuie sd le indeplineascd, pentru a-qi asigura existenfa intr-o societate

democraticd, cu o autentic[ economie de piaf6. in conditiile unei lumi tn petmanent[ miqcare,

educatia trebuie s[ se constituie lntr-un fundament de instrumente cu ajutorul c[rora oamenii s5 se

orienteze gi s[-gi construiascd propriul drum. Numai aqa fiecare individ devine pregdtit sd profite de

ocaziile, gansele pe care lumea in schimbare i le ofer6.

Educalia trebuie organizaldin jurul a patru tipuri de fundamente de inv[tare, care pe parcursul

vie{ii constituie pilonii cunoaqterii:

- A inv6fa s6 gtii, ceea ce lnseamnI dobdndirea instrumentelor cunoaqterii;

- A inv6ta s6 faci, astfel incdt individual sd intri in relalie cu mediul inconjur[tor;

- A inv6la si tr6ieqti impreund cu al1ii, pentru a coopera cu alte persoane, participdnd la

activitfiile umane;

- A invafa sI fii, un element important ce rezulti din primele trei puncte.

Obiectivele principale ale invdfdmAntului pregcolar vizeazd cu precidere aspectele formative,

pun6ndu-se accent pe dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea capacitdlilor intelectuale, pe

formarea capacit6lilor de cunoaqtere qi de exprimare, de formare a unor deprinderi elementare de

munc6 qi de comportare civilizatd. De asemenea sunt virate strategii qi alternative de educafie, de

proteclie social[ a familiei qi a copilului, dat fiind faptul c[ indicele de natalitate s-a diminuat foarte

mult in aceasti perioad6.

Parcurgerea nivelului pregcolar aduce copilul intr-un regim de activitate organizat carc vizeazd

preg6tirea sa intelectual[ qi influenfarea ordonat6 a proceselor de creEtere qi dezvoltare cu mijloace

specifice, la carc se vor acorda m6surile complementare aplicate in familie qi in activitSli

extracurriculare, Pentru ca inv[tdmdntul preqcolar sI se alinieze standardelor europene, at6t din punct

de vedere al dotdrilor cdt qi al strategiilor qi alternativelor de educafie este necesar ca unitatea de

inv6fdmAnt preqcolar s[ fie preg[tita de schimbare qi aptd si administreze corect provoc[rile acesteia.

Dinamica societ6{ii de ast6zi implic[ in mod necesar viziune, prognoz[ qi diagnozI, astfel

incdt conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltare Institutional[ (pe care-l vom denumi in

continuare PDI) presupune atingerea performan{ei la nivelul Grddini}ei "Licurici" Bucureqti in

perioada 2023 -2027. Echipa de proiect a ales aceastd duratd de via!6 de 4 ani lin6nd cont de noua

a
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lege a invElamantului - Legea invdtdmdntului preuniversitar nr. t9812023, cu modific[rile qi

complet6rile ulterioare.

Conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltarea Institulionald, al Gradinilei "Licurici,,
Bucureqti este o condifie pentru atingerea performanfei la nivelul unitalii, care functioneaz6 qi se

dezvolt[ prin efortul combinat al conducerii unit51ii, al personalului Grddinilei "Licurici', Bucureqti,

al pregcolarilor qi pdrinlilor acestora, precum qi al autoritdlilor locale.

Planul de Dezvoltarea Institu{ionald este elaborat qi fundamentat in strdnsd concordanf6 cu

mediul gi condiliile in care iqi desf6goar6 activitatea Gr6dinila "Licurici" Bucureqti, fin6ndu-se cont de

factorii care influenleazb eficienla activitalii educationale: scdderea numlrului de copii, ca rumare a

scdderii natalitElii; competilia tot mai accentuat6 intre unitaflle de inv6flmdnt; schimb6rile

educalionale qi manageriale generate de reformele educafionale; politica manageriala a unitati ryi a

comunitIlii locale.

in conformitate cu Legea invEfEmdntului preuniversitar nr. lg8l2)23, cu modificdrile qi

completfuile ulterioare, asigurarea cafitafii educa]iei se referd la urmdtoarele domenii:

a) capacitatea institulionald;

b) eficacitateaeducalionalI;

c) managementul calitilii.

O bun[ desfEqurare a activitdlii didactice in inv6]6m6ntu1 preqcolar presupune ca un element

important al acesteia s6 fie eficienfa legdturii existente intre nevoile preqcolarilor, aqteptarile

p6rinfilor, planul de dezvoltare institulionalE al gridinilei, precum qi promovarea unui caracter deschis

al acesteia cltre comunitatea local[. Colaborarea aceasta intre familie, unitatea de lnv6fdm6nt qi

comunitate a fost promovatE in modelul educafional european, iar preluarea ei de cdtre sistemul

romdnesc a fost unul din punctele forte ale reformirii educafiei.

Gr6dinila func{ioneazd ca un centru coordonator pi de leg6turd cu celelalte institu}ii ale

comunitdjii qi cu ceilalli factori cu preocupdri educafionale qi se dezvoltd prin efortul combinat al

structurii de conducere a gr6dinilei, al personalului unitefli, al copiilor qi pdrinfilor, aceqtia alc[tuind

comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire gi educare a

fiintei umane, permanenta aten{ie ce trebuie acordat6 schimb6rilor de con1inut pe care le impune

societatea.
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MOTMREA NECESTTAII, FEZABTLTTATTT $r A OpORTUt{rrATrLOR

PDI

Planul de dezvoltare institulionali pentru perioada 2023 - 2027 se fundamenteaza pe

rezultatele vechiului plan de dezoltare institulionalS pentru gi, totodatI, pe alr,erliza realist[ a mediului

extern in care func{ioneaz6 Gr[dinifa "Licurici'o Bucureqti qi a mediului organiza]ional intern.

Tehnicile de analizd SWOT qi PESTE au permis o evaluare echilibratl a resurselor gi a impactului pe

care factorii externi il au asupra activitdlii Gr[dinigei "Licurici" Bucuregti.

Planul de dezvoltare institulionall 2023 - 2027 are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe", a

cauzelor care le-au generat gi a riscurilor asociate, precum qi inl5turarea o,amenintlrilor" sau atenuarea

efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pomit de la identificarea ,,punctelor tari" qi a

,,oportunitfiilor" oferite de cadrul legislativ gi de comunitatea locald, Scopurile strategice asumate

izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul Grddinilei "Licurici" Bucureqti, corelate cu

nevoile de educafie ale comunit6{ii gi societdtii.

Planul de dezvoltare institulionalE reprezint[ voin{a comunI a personalului didactic, a

personalului administrativ qi a comunitfiii, fiind elaborat pomind de la punctele tari gi slabe (analiza

SWOT) ale activitdlii educationale, avdndu-se in vedere urmdtoarele aspecte:

'/ Integrarea Rom6niei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde calitative

educafionale, reconsiderarea misiunii educationale a grddinilei, implementarea tehnologiei

IT, dezvoltarca unor competenfe culturale specifice, stdp6nirea limbilor de circulaJie

intemationalE, etc;

'/ Racordarea procesului educational la schimblrile survenite in tehnologia comunicdrii gi in

cea informalionald;

,/ Profesionalizarea actului managerial;

,/ Promovarea educafiei incluzive;

'/ Perfecfionarea continu6 a preg6tirii profesionale a personalului didactic prin diferite

modalit6ti de formare qi perfeclionare la C.C.D;

r' Asigurarea unei baze materiale bune pentru desftqurarea procesului educational pi

gestionarea eficientd a acesteia;

'/ Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numdrul de grupe qi

preqcolari, bazamateriald gi un act educalional eficient;

'/ Necesitatea cregterii responsabilit5lii pdrinlilor f46 de actul educa(ional.
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ln urma unei analize atente a activitSfii qi rezultatelor oblinute in anii gcolari anteriori,

consider6m cd se impune orientarea proiectflrii cltre dou6 directii de bazd: consolidarea succeselor gi

ameliorarea rezultatelor mai putin satisfbcitoare. ln acest scop au fost stabilite clar lintele strategice,

iar pe bazalor a fost conceput planul operalional, prin urm[rirea concretd a actiunilor gi a secvenlelor

planificate.

S-au luat in considerare punctele propuse, dezbdtute qi hotflrdte la nivelul comisiilor organizate

la nivelul unitflfii, propunerile avansate de comitetele de p6rinfi, de reprezentantii comunitilii locale qi

de organizaliile neguvernamental e.

Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmitoarele:

o Centrarea octului educalional pe copil prin:
,/ strategii didactice abordate;

,/ stimularea creativit[1ii;

,/ modernizarea continu[ a bazeimateriale;

'/ stimularea particip[rii la activitfii extragcolare gi extracurriculare menite sd l[rgeascd

orizontul copiilor;

o Echilibru tntre cerere Si ofertd:

r' oferta educational6 tine cont atdt de resursele umane gi materiale de care dispune unitatea, cdt

qi de solicit6rile pirinlilor, precum qi pe domeniile actuale de interes: utilizarea unor mijloace

qi materiale didactice qi tehnologice moderne, educatie pentru sdn6tate, educa{ie civicfl;

o Cooperare unitate de tnvdldmdnt - comunitate:

r' implicarea copiilor qi a cadrelor didactice in cdt mai multe parteneriate qi evenimente cu alte

institufii, ONG-uri, autorit6li locale, etc.

Se va urmdri:

,/ Creqterea prestigiului unitfiii de inv6flm6nt la nivel local;

,/ Evaluarea extern[ periodic6 a Gr[dinitrei "Licurici" Bucuregti;

,/ Cooperarea cu institutiile similare;

,/ Formarea spiritului de munc6 in echip6;

,/ Depistarea qi incurajarea copiilor cu aptitudini artistice;

/ Promovarea educaliei incluzive;

'/ Realizarea unui echilibru intre activit6file educative qi extracuriculare.
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Politica Grddinilei "Licurici" Bucureqti in urm6torii ani va a\ea ca prioritate asigurarea

pregdtiri a copilului pentru aface fa1[ cu succes qcolii qi societElii qi va avea in vedere;

'/ Realizarea schimbului de experien{5 in mod flexibil pi creativ in favoarea copiilor;

r' Perfectionarea continu[ a tuturor celor implica{i in actul educational;

r' tncurajarea iniliativei, a diversit5lii, precum qi stimularea armoniei in colectiv;

'/ Realizarea unor activitIti extraqcolare c6t mai diversificate.

Grddinila "Licurici" Bucureqti susfine nevoile individuale ale preqcolarilor, dezvoltd fiecare

copil lu6nd in calcul potenfialul qi ritmul slu de dezvoltare gi creeazl un mediu armonios pentru

dezvoltarea inteligenlelor multiple, a creativit6lii. Aplicdm principiile de lucru diferenfiat, acestea

urm6rind sd susfin6 aptitudinile individuale qi sE intireasc6 fundamentul unei viefi sociale morale qi

dezvoltarea unor relafii naturale intre indivizi qi grupuri.

tntreaga activitate desf6qurat6 presupune o relatie de feedback permanent6 intre personalul

unit6lii qi beneficiarii programului de educalie. Se vor organizaintdlniri cu aceqtia pentru prezentarea

cadrelor didactice qi a programului educafional, curricular gi extracuricular. Pe parcursul qi la
sffirqitul anului vor avea loc intdlniri cu fiecare familie in parte pentru consiliere psiho-pedagogic[ qi

pentru marcarea progreselor copiilor. Vor exista numeroase serb6ri gi activit{i demonstrative pentru

p6rinfi. in urma acestor acfiuni, va cregte semnificativ implicarea pdrinfilor qi calitatea monitorizdrii

evolufiei copiilor.

Prin Planul de dezvoltare al Gr[dindei "Licurici" Bucureqti, ne propunem, de asemenea, s[

dezvoltim procesele de bazil care stau la baza activit[1ii noastre: planificarea qi realizarea

activitdrilor de inv6fare, oblinerea qi evaluarea rezultatelor inv6fdrii, asigurarea tuturor categoriilor de

resurse, asigurarea comunic[rii cu factorii educa]ionali, formarea qi dezvoltarea profesionald,

activitatea financiar[ qi achizilionarea de bunuri gi servicii, evaluarea complexi a educa]iei timpurii

etc.

Pentru o reuqitd a obiectivelor propuse, noi credem c6 trebuie sd realizflm lucrurile de doud

ori: mai int6i in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazd pentru

dezvoltarea Gr6dinilei "Licurici" Bucureqti pe termen mediu qi lung - aspect relativ distinct de

funclionarea curentd a unit[1ii de invdfdmdnt, mijlocul pentru promovarea schimbdrilor qi a

transformdrilor pe care qi le propune comunitatea noastr[. in acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un

mijloc de imbunltdlire continui a calitIlii educafiei, aga cum este definitl qi detaliata aceasta in

standardele de funcfionare qi ln cele de referinlI/de calitate. f,inta noastrE este ca, prin imbundtalire qi

unei
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evolulie, prin conceperea qi elaborarea din perspectiva calitdtii, PDI'ul s6 devinl el insuqi ,,un sistem

de asigurare a calit4ii".

Nu in ultimul rdnd, apreciem c6 proiectul nostru este realizabil, judec6nd dupd gradul de

adecvare a scopurilor/fintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune

Grddinila "Licurici" Bucureqti in prezent qi, pe care estimeazi c6le poate procura in viitor. in acelaqi

timp, apreciem ca proiectul este qi oportun, adicd se face la momentul potrivit qi este adecvat situafiei.

Proiectul este adecvat situaliei, adic6 este iniliat intr-o etap[ in care formarea qi educarea pregcolarilor

este regdndit6 din perspectiva insuqirii compefentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe

de alta parte, activitatea unitetii este orientatd spre imbun6tfiirea continud a calitalii educafiei.

in continuare este prezerfiat planul de dezvoltare institulional S, rcalizat pentru

Gr[dinila "Licurici" Bucureqti, proiectul av6nd ciclul educafional de 4 ani qi care se fundamenteaza

pe rezultatele Planului de Dezvoltare Institulional[ anterior.

finte strategice din vechiul PDI sunt:

T l. Dezvoltarea unui curriculum adecvatladecizia gradinitei (CDEO$) nevoilor interne corelate cu

nevoile comunit6fli qi resursele existente.

T 2. Implementarea unor programe de formare continu6 qi promovarea conceptului de imbundt6fire

permanentd a competenfelor profesionale ale personalului didactic, didactic auxiliar Ei administrativ.

T 3. Dezvoltarea bazei materiale gi a resurselor financiar-materiale necesare unei funcfioniri la

standarde de calitate a gradinilei.

T 4. Cregterea vizibilitiilii gr[dini]ei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale

locale, judefene, nafionale, in vederea imbunitElirii prin experienfe noi a cahtalii managementului

institulional.

T 5. Creqterea calit[1ii procesului instructiv educativ, a nivelului de competen{d profesional[ qi a

performan{ei durabile in vederea realizilrii standerdelor de referinfd.

Ca urmare a analizei realizate Ia nivelul Gridinifei "Licurici" Bucureqti s-au formulat

urmf,toarele recomandtrri cu privire la dezvoltarea qi imbunittrfirea activitifii unittrfii:

o Facilitarea participtuii pdrinfilor la deciziile strategice ale unitfiii;
o Crearea gi mentinerea unui ethos gcolar optim pentru asigurarea unui inv6![mdnt de calitate;

e Reconfigurarea sistemului de comunicare internl gi extern6;

o imbundtd{irea continud a calitdlii, bazatdpe rezultatele evaluirii institulionale sistematice;
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o Asigurarea caliti{ii serviciilor educationale prin m6suri active in domeniul instructiv -
educativ, resurse umane, bazd material5, relalii externe;

o Promovarea serviciilor educalionale adaptate la copiii cu cerinte educafionale speciale;

o Sustinerea activitdlilor extracurriculare din perspectiva educaliei nonformale qi informale;

o Evaluarea anuali a performanlelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar qi

administrativ, utiliz6nd indicatori de performantE adecvafi misiunii unitalii;

o Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionalE a personalului didactic, didactic-auxiliar gi

administrativ pi crearea de oportunit{i de formare continud;

o Optimizareabazei materiale adecvate cerin{elor de implementare a unui invltdmdnt modern qi

cerinlelor de imbun[tEfire a calitfiii;

o Crearea de oportunitfii pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al plrinfilor;

o Promovarea de parteneriate pe plan local, regional qi national;

o Promovarea imaginii unitfiii in comunitatea local6 qi judefeand;

o Inilierea gi implementarea de programe educalionale in vederea reducerii absenteismului qi

abandonului qcolar;

o Asigurarea consultanfei gi sprijinirea conducerii unitafli de tnvfiImdnt in vederea dezvoltdrii

de parteneriate active cu autoritEfile qi comunitatea local5;

o Cre$terea calitalii procesului de formare continu6 prin activitdfi metodico-qtiin]ifice;

o Crearea de oportunitdfi pentru educa{ia complexS, permanentd, in spiritul dezvoltdrii

competenfelor cheie, dezvoltArii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o

societate complexE;

I Conducerea activit{ilor specifice Compartimentului financiar- contabil in condilii de eficien{a

gi transparenfd;

o Organizarea activit6tilor aferente achiziliilor publice in condilii de legalitate, economicitate gi

oportunitate;

o Formarea qi dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionalI qi cultural-pozitivd a

tuturor actorilor educalionali fatd, de educatia permanentE personal6 qi profesionald;

r Asigurarea la nivelul unitdlii de inv5fdmdnt a infrastructurii qi echipamentelor necesare,

inclusiv a sustenabilit6tii, mentenanfei qi suportului TIC;

r Evaluarea institulionald intemd anual4 cu scopul identific6rii gradului de conformitate cu

standardele de acreditare reglementate:
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o Elaborarea bugetului de venituri qi cheltuieli in corela{ie cu obiectivele strategice ale uni

CAPITOLUL I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $I INTERN

I.1. PREZENTARE GENERALA
L 1,1 CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea documentelor manageriale ale Grtrdini{ei "Licurici" Bucureqti s-a realizat pe

baza urm6toarelor acte normative:

I Legea tnvdt[mdntului preuniversitar w.19812023, cu modific6rile qi completdrile ulterioare;

+ O.M.E.C . nr. 51,97106,08,2025 pentru aprobarea Procedurii privind reorganizarea unitililor de

invSf[mAnt preuniversitar de stat qi constituirea formafiunilor de studiu in invifdm6ntul

preuniversitar de stat, in anul qcolar 2025-2026, ca urrnare a mlsurilor adoptate prin Legea nr.

14112025 privind unele mdsuri fiscal-bugetare

I Legea 14112025 privind unele mdsuri fiscal-bugetare

J- HottuArea Consiliului ARACIP nr. 11 din 14.08 .2025;

I Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicirii Legii tnv{[mdntului preuniversitar nr,

19812023, cu modificlrile qi completdrile ulterioare;

I Ordin al ministrului educaliei qi cercet[rii nr. 3)A9D025 pentru modificarea Metodologiei

privind fundamentarea cifrei de qcolarizare pentru inv6f6m6ntul preuniversitar de stat,

evidenla efectivelor de antepreqcolari/pregcolari qi elevi qcolariza[iin unitafile de invdfdmdnt

particular pentru anul gcolar 2025-2026, aprobatd prin Ordinul ministrului educafiei nr.

7.87112024

I Ordinul rr. 60012018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entita{ilor

publice;

,.1- Ordinul nr. 572612024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare gi funclionare a

unitdtilor de inv6{6mdnt preuniversitar, cu modificlrile gi completdrile ulterioare;

t Ordin al ministrului educafiei qi cercetlrii nr. 4.49812025 pentru rnodificarea Regulamentului-

cadru de organizare qi funcfionare a unitElilor de inv6f6ment preuniversitar, aprobat prin

Ordinul ministrului educaliei rc. 5.72612024

.l- Ordin al ministrului educaliei qi cercetdriim.6.22612025 pentru completarea Regulamentului-

cadru de organizare qi funclionare a unitAlilor de invdfdmfint preuniversitar, aprobat prin

Ordinul ministrului educafiei w. 5.72612024
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I Regulamentul de Ordine Interioar6 al Grtrdinilei "Licurici" Bucureqti avizat in cadrul

Consiliului Profesoral qi aprobat in Consiliul de Administrafie;

I Legea nr. 5312003 privind Codul muncii, republicat[, cu modific[rile qi complet6rile

ulterioare;

tr Contractul colectiv de muncl unic la nivel de sector de negociere colectiv[ invatdm6nt

preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07,2025;

I Hot6r6rea nr, 99312020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institulionalE in vederea

autorizilrii, ameditdrii qi evaluirii periodice a organizaliilor furnizoare de educafie, cu

modific6rile qi cornpletirile ulterioare;

{ Hot6r6rea nr. 99412020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funclionare provizorie

qi a standardelor de acreditare qi de evaluare externd periodic6 in invdf6mAntul preuniversitar,

cu modific[rile qi completfuile ulterioare;

I Ordinul nr. 610612020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitA$lor de

invEfdmdnt preuniversitar;

I Ordinul ff. 556112011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a

personalului din invd{dm6ntul preuniversitar, cu modific6rile qi completdrile ulterioare;

I Hotlrdrea nr. 125112005 privind unele mdsuri de imbundtd\he a activitdlii de invdlare,

instruire, compensare, recuperare pi protecfie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinle

educative speciale din cadrul sistemului de inv6l6mAnt integrat;

I Ordinul nr.469412019 privind aprobarea Curriculumului pentru educalia timpurie;

I Hotdrdrea de Guvern rrr. 2192130J12004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind

finantarea gi administrarea unitdlilor de invi!5m6nt preuniversitar de stat;

I Hot6r6rea nr, 121712006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania;

t Ordinul nr, 2,50814.49312023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenfei

medicale a antepregcolarilor, pregcolarilor, elevilor din unitftile de lnvfiEmAnt preuniversitar

gi studen{ilor din institutiile de invd{Em0nt superior pentru mentinerea stdrii de sin6tate a

colectivitfiilor gi pentru promovarea unui stil de via![ s[n[tos;

J' Hot6r6rea nr. 121712006 privind constituirea mecanismului nalional pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania, cu modific[rile qi completdrile ulterioare;

I Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitarE a standardelor de evaluare.
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L1.2 SCaRT ISTORIC AL Grddinilei "Licurici" BucureSti

Grddinila Licurici, tncepdnd cu anul qcolar 20ll-2012, funcfionez6 in dou6locafii: loca{ia A, pe b-dul

Dacia nr, 134, sector 2, in apropiere de Calea Moqilor, str. Mihai Eminescu si str, Sivestru qi localia B

situat6 pe str. Sdgelii nr. 11, sector 2, Bucureqti (fosta Gradinil[ nr. 51), in apropiere de Biserica

Armeneasca, str. Armand Cdlinescu si str. Vasile Lasctrr.

in anul qcolar 20ll - 2012, Gradinita nr. 8 Licurici a primit in echipa sa educatoarele si preqcolarii din

Gradinita nr. 51, cu sediul in str. Sagetii, nr. 1 1, sectorul 2, ptin comasare, ceea ce a condus la

intdrirea fo4ei echipei Ei la posibilitatea inlelegerii conceptelor de colaborare qi de asigurare a unui

parteneriat educativ eficient cu p[rinfii.

in anul 2021 ainceput procesul de reabilitare - consolidare a cladirii din str. S[ge1ii nr.1l, iar cele 5

grupe de preqcolari care funclionau in aceastd clEdire au fost relocate ln clIdirea $colii Gimnaziale nr.

85, ln str. Traian nr. 160, unde a funclionat pAn[ la finalizarea lucrlrilor de reabilitare, respectiv

februrie 2025.

De la 01 septembrie 2025, Gr6dinila "Licurici" a preluat qi grupele de inv6{6mdnt preqcolar de la

$coala Gimnazialdw,32, din zona Colentina, Fundeni.

incep6nd cu septembrie 2025, Gradiniqa "Licurici" funcfioneaz[ in trei sedii, in trei zone diferite ale

sectorului 2, respectiv: b-dul Dacia w. 134, str. S6getii nr. 1 I [i str. Sportului nr. 21.

1.1,3 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNIT{TII SCOLARE

Titulatura oficial[ a gr[dinifei: Gr6dinila "Licurici"

Adresa: B-dul Dacia m. 134lStr. Slgelii nr.lllstr. Sportului nr. 21

Repere: Intersectia Calea Moqilor cu B-dul Dacia/ Biserica Armeneascd - intersecfia b-dul

Carol I cu str. Armand Cdlinescu/ Colentina - Fundeni

Tipul grtrdinifei: de stat

Nivelurile de qcolarizare: pregcolar

Telefon: 02 I 2 I 04790/ 02 I 3 I 35734

E-m ail : licurici grad inita@y ahoo, com

Limba de predare: rom6nd
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GrSdinila "Licurici" Bucureqti este o unitate de educafie timpurie destinat6 copiilor cu v6rsta

cuprinsa intre 3 si 6 ani, cu program prelungit qi normal. Copiii sunt repartizati pe grupe (mic6,

mijlocie qi mare), findnd cont de particularitAflle de vArst[ qi individuale, iar activitatea instructiv-

educativ5 se desfrqoard pe dou6 nivele de v6rst6: 3-5 ani qi 5-6 ani conform programei qi planului de

invdflmAnt preqcolar.

Gr6dinifa "Licurici" Bucureqti oferd condilii necesare unei dezvoltlri normale a copiilor,

valorificAnd potenlialul fizic qi psihic al fiec[ruia, ]indnd cont de ritmul propriu de evolu]ie qi de

nevoile afective ale copiilor.

I. 1,4 REPERE GEOGRAFICE

Grddinila "Licuticio' Bucureqti este situatd in Bucuregti, sector 2,2 sedii in zona central[ qi I sediu in

Colentina.

Zona este sigur6, feritl de strada principald, ideal[ pentru confortul qi siguranla copiilor, beneficiind

de un loc de joac[, are personal corespunzbtor posturilor din unitatea de inv[t[m6nt.

I.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

1.2,1. RESURSE UMANE

tn anul pcolar 2025-2026 qcolarizdm un num6r de 260 copii, inscriqi pe 260 de locuri, in

program prelungit qi normal.

Aceqtia sunt repartizaliln 13 grupe, astfel: 4 grupe mici (3-4 ani),3 grupe mijlocii (4-5 ani) qi

6 grupe mari (5-6 ani).

r.2.1,1, PRE$COLARI

Estimarea plonului de Scolorizare in urmdtorii 2 ani Scolari este urmdtoarea:

Anul qcolar Nr. grupe Nr. pregcolari

2025 -2026 13 264

2026 -2027 15 300
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Se aqteapt[ o cre$tere a numArului de copii insuiqi in unitatea de inv6f6m6nt, ca urmare a

serviciilor de calitate oferite, a recomand[rilor primite, dar qi a indeplinirii condiliilor necesare

funcfiondrii in parametrii optimi.

$c o I ariz ar e a Si .fr e cv en{ a:

- Frecven{a copiilor in gr6dinif6 este destul de mare, app.9A% pe toat[ durata anului qcolar.

PreScolarii care au trecut tn invdldmdntul primar aufost inscrisi la unitdli Scolare precum:

$coala Gimnazial6 "Tudor Atghezi", $coala Gimnazial6 "Sf. Silvestru" qi $coala Gimnaziala w.32.
Rezultatele qcolare ale copiilor absolvenfi sunt de FB in proporfie ridicatE.

1.2. 1.2 PERSONAL DIDACTIC

Personalul didactic gi administrativ este seleclionat gi angajat ln urma concursurilor organizate

de c[tre Grddinila "Licurici" Bucureqti potrivit legisla{iei in domeniu.

Analiza manageriald a resurselor umane

Managementul resurselor umane se desfdgoarl in totalitate in grddini{E (activit[tile specifice

de recrutare, selecfie, dezvoltare, disponibilizare a cadrelor didactice qi personalului didactic-auxilia qi

administrativ). Grldinila "Licuricio'Bucuregti are o structurd organizatoricd functionald cu un singur

nivel ierarhic. Compartimentele existente in unitate: educativ, administrativ qi sanitar sunt

subordonate directorului. Directorul exercitE conducerea executiv4 a unit[1ii de invltamdnt, in

conformitate cu atribuliile conferite de lege, cu hot6rdrile Consiliului de administralie al unitalii de

inv6[6m6nt, precum qi cu alte reglernent6ri legale. El este subordonat Inspectoratului $colar,

reprezentat prin inspectorul qcolar general. Directorul reprezint6 unitatea de invdfdm6nt in relaliile cu

terfe persoane fizice gi juridice, in limitele competenfelor prevdzute de lege.

Consiliul profesoral este alc[tuit din totalitatea personalului didactic de predare, cu norma de

bazd in unitatea de inv6!5m6nt, titular qi suplinitor qi are rol de decizie in domeniul instructiv-

educativ, iar Consiliul de administratie are rol de decizie in domeniul organizatoric qi administrativ.
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Gr[dinila "Licurici" Bucureqti are 22 educatoare titulare.

- Calitatea procesului educativ a crescut de la an la an, prin experienfa acumulata, prin

perfectionarea continu6 a cadrelor didactice, prin creqterea numlrului de cadre didactice calificate qi

a celor titulare. Este relevant[ stabilitatea personalului, demonstrabild prin faptul cd 90% dintre

cadrele didactice au continuitate in aceast6 unitate de invd![mdnt,lafel qi personalul administrativ.

- Toate cadrele didactice au studii superioare universitare,

- Faptul c[ atAt educatoarele, c6t qi ingrijitoarele pentru copii lucreazd impreuna de c61iva ani le-

a oferit cadrul de a se cunoaqte mai bine qi de a colabora mai eficient ca echip6. Progresul individual

al fiecirui cadru didactic este important.

Gr6dinila "Licurici" Bucuregti vr pune la dispozi{ie o echip[ formata din:

- Cadre didactice specializate

- ingrijitoare copii

- Bucdtfueas[

- Muncitor necalificat

Personalul didactic al Gr6dinilei "Licurici" Bucureqti este format din cadre didactice calificate,

dornice de dezvoltare profesionalE, creative, dedicate meseriei, infelegltoare gi iubitoare de copii. Cu

fiecare genera{ie, cadrele didactice au incercat s[ se plieze nevoilor copiilor, le-au ghidat primii pagi

in cunoaqtere, pregdtindu-i pentru perioada qcolar6, pentru o integrare mai uqoarl in mediul qcolar.

Gr6dinila "Licurici" Bucureqti promoveazd o politicl de recrutare timpurie gi de formare

intensivd a cadrelor didactice, in cadrul unor programe proprii. Fiecare cadru didactic va realiza

activitfii frontale, va conduce progrrlme individuale de ameliorare, recuperare, aprofundare sau

PERSONAL DIDACTIC

Titular Suplinitori
califica(i

Suplinitori
in curs de
calificare

Suplinitori
necalifica{i

Gradul I Gradul
II Definitivat

FIri
definitivat

22 0 0 0 6 1i 4
I

15



B-d u I Da c i a n r. I 34, SIil? Ij 
tf, 

;il:"',f 'f5, F ax: 021 .21 a. 47. e 0,
E-mail: licuriciqradinita@vahoo.com

accelerare a inv6[6rii. Toate cadrele didactice beneficiaz[ de drepturile prev6zute in Statutul

personalului didactic. Se vor asigura condiliile necesaf,e perfecfiondrii permanente a personalului,

dup6 un program de lucru individualizat qi conform evaludrilor anuale.

La inceputul fiecdrui an gcolar, directorul stabileqte qi monitorizeazd,indeplinirea obiectivelor-

cheie in activitatea educativd qi inscrie personalul la cursuri de formare ale C.C.D sau alli furnizori de

programe. tncd de la infiinlare qi panfl in prezent, colaborarea cu cadre didactice deosebite, atdt ca

personalitate cdt qi ca pregdtire, a fdcut posibild oblinerea de rezultate bune gi foarte bune cu

numeroase generatii de copii. Majoritatea cadrelor didactice care gi-au desfdgurat activitatea in aceast6

institulie au fost calificate in pedagogia preqcolard, au dovedit un caracter integru, s-au dedicat muncii

pe care au desf6qurat-o qi copiilor pe care i-au format.

Rezultatele bune au fost evidenliate in mod pldcut la sf6rqitul fiecdrui ciclu de inv6{dm6nt, prin

integrarea cu succes a preqcolarilor noqtri la nivelul primar, dar qi la grupele intermediare, prin

aprecieri exprimate de ptrrinfi.

Pentru perioada urmitoare se doreqte continuarea colabor[rii cu personal qi persoane de calitate,

formarea continu6 a cadrelor didactice prin participare la cercuri pedagogice, la cursuri de

perfecfionare, prin incheierea de parteneriate qi schimburi de experien{d cu alte institulii culturale.

lntregul demers didactic este conceput qi realizat cu profesionalism. Cadrele didactice sustin

nevoile individuale ale pregcolarilor Si rcalizeazl activit6fi pentru dezvoltarea fiecdrui copil, lu6nd in

calcul potenfialul lui, creAnd un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-inteligen{elor, a creativit6lii

Si arcalizdrii de sine. Se aplic6 principiile de lucru diferenfiat, acestea urmlrind s[ susfin[ aptitudinile

individuale gi sd int[reasc[ fundamentul unei vie{i sociale morale gi sd dezvolte relalii naturale,

armonioase intre indivizi si grupuri.

Educafia in Gr6dinila "Licurici" Bucureqti respect6 sistemul educafional curent. intreaga

activitate desfdqurati are la bazd o relalie de colaborare cu p6rinlii preqcolarilor. Lunar au loc int6lniri

cu fiecare familie pentru consiliere psiho-pedagogicl qi marcarea progreselor copiilor. S-au organizat

activit6li demonstrative pentru p[rin!i. in urma acestor ac{iuni, a crescut semnificativ implicarea

p[rin{ilor gi calitatea monitorizdrii evolufiei sdpt6m6nale a copiilor.

Personalul didactic constituie o echipd omogen6 de lucru, in care fiecare iqi asumd

responsabilitdfi $i roluri complexeo fiecare este preocupat de integrarea copiilor cu dizabilitfii, de

recunoaqterea qi valorificarea nevoilor personale ale tuturor copiilor.
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Grddinila "Licurici" Bucureqti ipi doregte din partea personalului competenfd profesional6,

calitate uman[, modele de moralitate gi etic6 consffuite con$tient in interiorul unei echipe stabile gi

motivate in scopul dezvoltdrii armonioase.

Avem ln vedere continuarea procesului de dezvoltare personalE qi profesionald a cadrelor

didactice, prin inscrierea lor la diverse cursuri de formare, simpozioane qi alte activitEtri, inscrierea pi

derularea gradelor didactice, completarea studiilor.

r.2. 1.3 PERSONALUL UNTTATTT

{. personal didactic: 22 educatoare titulare;

't' personal didactic auxiliar: 1 adrrinistrator patrimoniu, I administrator financiar;

t' personal administrativ:2 bucfltflrese, 9 ingrijitoare, I muncitor necalificat.

1.2,2 RESURSE MATERIALE

- 13 s[li de grupd

- I sal[ de mese

- 2 cabinet medical

- 2 bucdtlrii

- I sp6l6torie

- 9 grupuri sanitare

- Curte amenajat6 cu obiecte de joac[ specific v6rstei

- Silile de grup6 sunt utilate cu mobilier nou, din lemn, atent prelucrat gi ergonomic,

corespunz[tor v6rstei

- Jucdriile sunt diversificate gi alese in aqa fel incdt s[ trezeascd interesul copiilor

- Spa{iul de joacd exterior ii ajutd, pe copiii s[ se bucure cu adevdrat de binefacerile

jocului in aer liber

- Aparatura tehnic6 (audio, video, computere)
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Grddinila "Licurici" Bucureqti ofer6 condilii necesare unei dezvoltfui normale a copiilor,

valorificAnd potenlialul fiecdruia, findnd cont de ritmul propriu de evolutie qi de nevoile afective.

Mediul educational asigurat in grddinila noastrd faciliteazd dezyoltarea liberd a copilului qi

pune in evidenfd dimensiunea interculturalE qi pe ceaa incluziunii sociale. Mediul este astfel

preg[tit incdt sI permitd copiilor o explorare activfl qi interacfiuni variate cu materialele, cu ceilalli

copii qi cu adultul (adullii). Spaliul r6spunde cerinfelor minimale pentru inv6[6mAntul pregcolar.

I.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

Mediul de provenienttr al coniilor

'/ Mediul de provenien{6 a preqcolarilor: copii provin din familii cu preg6tire superioara gi medie

in proporfie de 90 % qi in proportie de 10 % din familii monoparentale;

,/ Rela{ii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare;

'/ Comunicarea, circulafia informa]iei: in gr6dinit6 exist6 o bun6 comunicare intre copii, cadre

didactice, p[rin]i, director, personal administrativ, precum qi o bund circulalie a informa{iei in

ambele sensuri;

Asigurarea bazei logistice pentru desfdqurarea activitdlilor curriculare gi extracurriculare;

Atitudine pozitivi fa16 de educatia oferita de grldinild;

Implicarea in diagnoza qi prognoza managerial[ a tuturor factorilor de decizie;

Rdspunsuri pozitive fald de provoc[rile societ5(ii, in concordan{I cu spiritul reformei;

Ambianla din unitatea qcolar6: in grddinit6 domin6 o atmosferI de lucru, cxacterizata prin

implicare qi responsabilitate, prin colaborare gi sprijin reciproc;

Calitatea actului instructiv-educativ.

in Gr4dinila "Licurici" Bucuregti sunt create toate conditiile pentru o bunl desfdqurare a tot

ceea ce iniliazd educatoarele, astfel inc6t copiii sd se simt6 in deplind siguranf[ qi protecfie gi sd fie

atraqi de ceea ce ii inconjoari. Gridinila "Licurici" Bucureqti ofer6 copiilor un cadru instructiv-

educativ la cel mai inalt nivel, activit5li creative qi recreative propice dezvolt6rii armonioase, prin

intermediul unui personal didactic qi didactic-auxiliar 100% calificat qi cu experient6 in domeniu gi

prin mijloace gi metode didactice de ultima generalie.

Procesul instructiv-educativ se desfdqoard in conformitate cu Programa instructiv-educativa,

organizandu-se la nivel de unitate activitflti comune, cu grupuri mici de copii si individuale, activita]i

extracurriculare qi activitSli pe domenii de dezvoltare:
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) dezvoltarcafrzicd, sdndtate gi igienl personalI;

) dezvoltarea socio-emolional[;

) dezvoltarea cognitivd qi cunoagterea lumii;

) dezvoltarea limbajului, a comunicdrii qi a premiselor citirii gi scrierii;

) capacit6ti qi atitudini in inv6tare.

Resurse curriculare:

Planificarea activit6tii instructiv educative respectd confinutul programei pentru inv6][mAntul

preqcolar, abordand teme de interes pentru dezvoltarea intelectuali a copiilor qi pentru pregEtirea

generalE a acestora, in vederea integrhrii cu succes in viala de qcolar.

CDEO$ este axat pe:

nevoia de pregdtire a preqcolarilor pentru urmltorul ciclu de inv6{6m6nt;

opfiunile p6rinlilor;

nevoia de aprofundare a unor cuno$tinfe gi deprinderi de invdtare.

) oferta curricular6 este elaborat6 in functie de baza materiald existentd qi de competentele

personalului didactic;

) resursa umanS: educatoare, profesori de specialitate, plrinfi.

Parteneriate:

- Inspectoratul $colar al Municipiului Bucureqti

- Inspectoratul $colar al Municipiului Bucureqti Sector 2

- Primdria Sectorului 2

- Direclia General6 pentru Administrarea Patrimoniului Imobiliar Sector 2

- Direcfia Generald de Asistenfd Social6 a Sectorului 2

- Grddinile din Bucureqti

- Biserica

- $coala Gimnaziald "Tudor Arghezi", $coala Gimnazial6 "Sf. Silvestru", $coala Gimnazialdnr.32

- Teatrul "C6sufa Fermecat[", fdnd6ric6, Ion Creang6, Circul Metropolitan Bucureqti

- Biblioteca Metropolitand "Dimitrie Cantemir"
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Grldinila "Licurici" Bucureqti va sustine nevoile individuale ale preqcolarilor, va dezvolta

copilul ludnd in calcul potentialul lui gi va crea un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-

inteligenfelor, a creativitIlii qi a realizarii de sine. Va aplica principiile de lucru diferenliat, acestea

urmErind si sus{in6 aptitudinile individuale qi sE int6reasc6 fundamentul unei vieti sociale morale gi

dezvoltarea unor rela{ii naturale, armonioase lntre indivizi si grupuri. Educafia in Gridinila o'Licurici"

Bucureqti va imbog6{i qi respecta sistemul educafional curent.

Directorul Gr6dinifei "Licuricio' Bucuregti colaboreazl bine cu membrii colectivului, line
seama de sugestiile acestora qi ia decizii cu privire la reducerea qi eliminarea disfuncfiilor semnalate

in activitate.

Avem in vedere, prin planul de dezvoltare institulional6, perfecfionarea actului didactic qi o

promovare a inv6t6rii centratd pe copil.

EFICIENTA INTERNA .q, CreAinifei',Licurici" Bucureqti

Planul de dezvoltare institufionalE al Grddinilei "Licurici" Bucureqti a fost realizat pe baza

diagnozei qi analizei condiliilor socio-economice, a nevoilor de educafie existente la nivel local gi

regional, a evolu{iei previzibile pe termen scurt gi mediu Si pe baza disculiilor cu plrin}ii gi

reprezentanfii comunitElii locale.

Planul de dezvoltare institulionalS s-a realizat plecdnd de la o radiografie complex6 gi realistd

asupra mediului extern in care activeazd unitatea de inv6{[mdnt gi asupra mediului organiza]ional

intern.

EFICIENTA EXTERNA,L CreAinifei "Licurici" Bucureqti

Rata de inserfie in mediul qcolar a copiilor absolvenfi care au urmat programul educativ al

unit[1ii noastre este de 100%. Copiii sunt monitonzali conform unor documente de suprindere a

progresului qcolar (strategie, fiqe tip, acte doveditoare, conversalii cu invdf6torii).

Conducerea unitalii qi cadrele didactice au participat permanent la qedinfele inspectoratului in

vederea unei comunic6ri eficiente cu structurile administrative din sistemul nalional de invS{Em6nt.

I. 4. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERII - ANALIZA P.E.S.T.E.

CAnd ne referim la mediul extern, avem in vedere urm[torii factori: policiti, economici,

sociali, tehnologici qi ecologici.
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Activitatea oriclrei entitdli economico-sociale este influenfati intr-o mare mAsur5 de factorii

politici, economici, sociali, tehnologici gi ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta igi

de sf6qo ar[ activitatea.

Performan{a institu}ionalS este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politic6 pi

de evolutia economicd la nivel local, regional, national gi international, de progresul social intern gi de

integrarea in structurile economice pi culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, invenliile qi inovaliile in domeniul industrial, precum qi necesitatea de

a p[stra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizwea procesului instructiv educativ qi la

asigurarea finalitfiilor educafionale.

De aceea, este necesar6 o radiografie exigentd a mediului in care igi desfdqoar[ activitatea

unitatea de lnv6J5m6nt, pentru a identifica oportunitilile pe care trebuie sI le valorifice planul de

dezvoltare institutionalfl in scopul maximizlrii rezultatelor.

Pentru analiza macromediului in cazul Grddinilei "Licurici" Bucuregti s-a folosit modelul de

analizdPESTE. Analiza constl in parcurgerea a patru etape:

,/ scanarea mediului pentru a detecta vectori de schimbare;

'/ monitorizarea tendinlei specifice a mediului qi a eventualelor tipare de evolulie;

r' previziunea directiilor viitoare de schimbare a macromediului;

'/ evaluarea schimb6rilor curente gi viitoare pentru determinarea implicaJiilor asupra grddinilei.

Contextul politic

Politica educalionald propusd de Grldini{a "Licurici" Bucureqti este pe deplin in concordantl

cu politica educalional6 nafional5, in care inv{[mdntul este o prioritate nafionalfi, cu Reforma

inv[]Emdntului din Romdnia. Cadrele didactice ader6 la politicile nafionale gi internationale privind

egalitatea de ganse; in educafie, sunt deschise la schimbare gi chiar au initiative pentru schimbare.

Autorit[tile locale au o politicd deschis[ gi pozitivS, prin strategia adoptatd, sprijinind dreptul la

educalie a grupurilo r dezav antqate.

Din punct de legislativ si organizatoric, demersul didactic din Grddinila "Licurici" Bucureqti

va fi reglementat de Legea invIfdmdntului preuniversitar rr, 19812023, cu modific6riqe qi completarile

ulterioare qi Ordinul nr. 572612024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare gi

funclionare a unitdlilor de inv6(dmdnt preuniversitar, cu modificdrile qi complet[rile ulterioare.
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Politicile educafionale la nivel na{ional sebazeazdpe principiul descentralizdrii, descongestiondrii,

eficienlei qi egaliz[rii qanselor qi a compatibilizIrii cu standardele interna{ionale.

Contextul economic

Prezentul plan de dezvoltare institulionald trebuie sA se integreze in cadrul reformei

invitdm6ntului preqcolar, prioritar[ fiind refacerea legtrturilor firegti dintre Grtrdini{a "Licurici"
Bucureqti qi comunitate, av6nd in vedere cd ,,produsele educationale" vor deveni actori activi pi pe

scena comunitElii locale, capabili sI actioneze responsabil qi competent pentru binele personal gi

pentru binele comunitfiii.

Zona in care este amplasata gr6dinila, dispune de resurse economice ryi ofer[ condilii normale

de educafie qi instruire tuturor copiilor. O parte a pdrinlilor preqcolarilor cuprinqi in unitatea noastri

beneficiaz[ de un statut economic bun, ial implicarea in activitatea gr[dinilei este activl.

Grddinila "Licuricio'Bucureqti dispune de resurse financiare necesare dotdrii moderne a spa{iului.

Context social

Mediul familial de provenienlE poate fi caracterizat ca fiind unul cu un poten{ial mediu din

punct de vedere economic gi cultural. Numdrul din ce in ce mai mare a familiilor cu un program de

lucru prelungit favorizeaz[ inscrierea copiilor la grIdini]a noastr6. Majoritatea familiilor care au copiii

inscriqi la unitatea noastrd v6d prin educatie singurul mod de progres al societ[lii, realizarea

profesionald qi materiald a cetdfeanului de mdine.

Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calit[1ii qi a eficientizdrii procesului de

inv[tdmdnt. Forma cea mai important[ a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informaticd.

Pentru cresterea calitdlii procesului instructiv-educativ, o activitate de mare importanta o

constituie formarea continul a resurselor umane in sensul aplicirii celor mai moderne metode de

predare-invifare-evaluare: invdfarea centrat[ pe copil, utilizarea calculatorului qi a mijloacelor audio-

video, lucrul in echip6, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in funclie de nivelul de pregltire al

copiilor, incurajarea participirii la activitdfi extracumiculare. Punerea in valoare a invdf6rii centrate pe
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copil se rcalizeazd, in mod eficient prin activitatea practicd ce reprezint6 simularea unor situalii

similare vietii reale.

Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate ;i
de dotare a spatilor cu aparatur[ qi tehnologie modernl este o realitate a Gr[dinilei "Licurici"

Bucureqti.

Existenfa mijloacelor de comunicare, intemet (site), calculator (e-mail), telefon, fax, cablu TV,

table interactive gi utilizarca acestor mijloace in scop educafional. Existenfa xerox-ului face posibil[

multiplicarea materialelor de lucru cu prescolarii.

Context ecologic

Din punct de vedere ecologic, pozilionarea grddinilei este favorabili. Dezvoltarea societafii de

consum consider6 necesar6 implicarea comunitdlilor, a grddinilelor gi a qcolilor ca parte a acestora in

adoptarea qi promovarea unor politici educationale in domeniul ecologic. Educafia ecologica

constituie o component6 importantd a procesului educafional. Grldinilei "Licurici" Bucureqti ii revine

rolul deosebit de important de a forma deprinderi in acest domeniu qi de a-i educa pe copii in spirit

eco-civic.

I.5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT a activitlfii desfiqurate in

Grldinifa "Licurici" Bucureqti

Planul de dezvoltare institutionald al Gr[dinilei "Licurici" Bucureqti a fost realizat pe baza

diagnozei gi analizei condiliilor socio-economice, a nevoilor de educalie existente la nivel local qi

regional, a evolufiei previzibile pe termen scurt qi mediu gi pe baza discufiilor cu plrin{ii gi

reprezentanfii comunitElii locale.

Planul de dezvoltare institulional5 pentru perioada 2023 - 2027 s-a realizat plec6nd de la o

radiografie complex6 qi realistd asupra mediului in care activeazl, unitatea de invfidmdnt qi asupra

mediului organiza[ional intern.

Pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupra Grddindei o'Licurici" Bucureqti am utilizat

analiza SWOT, care funclioneazd ca o radiografie a unitdlii qi evalueazd in acelaqi timp factorii de

influenfl interni qi externi ai grldinifei, precum qi pozilia acesteia in raport cu celelalte unit6li de
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invit6mdnt, cu scopul de a pune in lumind punctele tari qi slabe ale gr[dini{ei, in relatie cu

oportunitdlile qi amenin|[rile existente in acest moment la nivelul inv6][m6ntului rom6nesc.

Analiza planului de dezvoltare institufionalI pentru perioada 2023 * 2027 se rcalizeazd,pentru

toate domeniile func{ionale gi anume:

- Curriculum;

- Resurse umane;

- Resurse financiare gi materiale;

- Relalii comunitare qi parteneriat.

Curiculum

Activitatea de organizare qi desfbqurare a procesului instructiv-educativ se desfdqoarl in

conformitate cu politica educa{ionala a Ministerului Educa{iei Ei Cercetfuii. Proiectarea, organizarea qi

desfapurarea demersului didactic vor respecta legislafia si actele normative aplicabile activitElii

unit6fii.

Cadrele didactice vor avea obligalia s[ sustin6 materialul formativ-informativ de la grup6 cu o

bibliografie dinamic valorificatE, cu activit[fl de tip proiect, interactive si transdisciplinare. Baza

material[ gi resursele ulnane ale gr6dinilei vor fi proiectate gi asigurate tn aceast6 direcfie.

Activit6tile se vor desfdgura in grupuri mixte sau omogene de abilit6fi, stabilite de Consiliul

profesoral la inceputul anului qcolar qi reevaluate pennanent. Performantele zilnice, motiva{ia, gradul

de indeplinire a obliga{iilor gcolare vor fi monitorizate permanent de c[tre educatoare.

Se va promova educafia incluziv[, intruc6t principiul egalitafli de qanse reprezintd conceptul

de baz6, al Ecolii incluzive, prin aplicarea cEruia, aceasta contribuie la anularea diferenlelor de

valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social.

Puncte tari Puncte slabe
,/ Existenta curriculumului specific

pentru fiecare nivel de v6rst[;
r' Existenta intregului material

curricular (planuri, programe qcolare,

caiete speciale);
,/ Programul prelungit va permite

copiilor efectuarea de activitili
suplimentare de preg6tire individuali,

r' Lipsa proiectelor educafionale;
,/ Sunt frecvente situafiile in care

predominE utilizwea metodelor

tradilionale in detrimentul celor
interactive, moderne;

,/ Insuficienta adaptare a curriculum-
ului la particularitdfile unor categorii

speciale de copii;
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in scopul recuperArii, aprofundfii,
sau oblinerii de performantre

superioale;

Fiecare sal6 de grupd dispune de

lntregul material curricular (plan de

invdf6m6nt, reviste de specialitate,

culegeri, programa activitdlilor
instructiv-educative) ;

Valorificarea curriculard a

obiectivelor pentru a dezvolta in
fiecare copil capacitatea de a repara

probleme qi de a ocroti mediul;
Ofertd vafiatL, fundamentat[ qi

oportun[ de programe pe componenta

CDEO$ dar qi pe cea a programelor

educative, extraqcolare care conduc la
personalizarea procesului instructiv-
educativ;

Ofert6 educa{ionalE personalizat6,

adaptatd nevoilor benefi ciarilor direc{i
qi indirecti;
Existenfa Comisiei pentru curiculum;
Acces rapid la modific6rile, nout6file
qi documentele elaborate de

Ministerul Educafiei qi Cercetirii
referitoare la curriculum.

Cadrele didactice nu sunt formate din
punctul de vedere al promovdrii
educa{iei incluzive;

Insuficienta utihzare a materialelor
didactice, a tehnicii informalionale gi

a metodelor active in demersul

didactic.

Oportunitl{i Amenin(iri
Adaptarea modului de aplicare a

curriculumului la nevoile tuturor
beneficiarilor;
Adaptarea mediului qcolar qi a

curriculumului la necesitIlile
specifice ale copiilor cu cerin{e

educalionale speciale;

Schimburi de experien{E cu mai multe
gr[dinife din capitald qi din tar5;
Perfec{ionarea qi formarea continud a

cadrelor didactice in vederea aplic6rii
c6t mai corecte a curriculumului;
Interesul cadrelor pentru pefeclionare ;

Respectarea posibilitatii copiilor de a

Concurenla altor gr[dinife aflate in
zonh;

Slaba participare la cursuri a cadrelor

didactice;

Costurile uneori prea mari ale ofertei
de oplionale qi auxiliare de pe pia|6.
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interesele lor;

Oportunit6tile pe care le oferd

reglementirile in vigoare qi

dezvoltarea societfi ii;
,/ Oferta de activitdli extracuniculare.
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Resurse umane

Personalul didactic va avea preg6tire de specialitate, acestea fiind cerin{ele minime de

acceptare pentru educatoarele care conduc grupele.

Grddinila va promova o politic[ de recrutare qi de formare intensiv6 a cadrelor didactice, in

cadrul unor programe proprii. Toate cadrele didactice vor beneficia de drepturile prevdzute in Legea

invfidmdntului preuniversitar rrr. 19812023, cu modificdrile qi completdrile ulterioare. De asemenea,

cadrele didactice vor fi formate din perspectiva valorilor educaliei incluzive qi vor utiliza

competenfele digitale in procesul de predare-inv6tare-evaluare. Se vor asigura condiliile necesare

perfec{ion[rii permanente a personalului, conform planului anual de formare profesionald,

Personalul administrativ sprijind desfdqurarea procesului instructiv-educativ in conditrii

optime,

Puncte tari Puncte slabe
Evaluarea corectd a cadrelor didactice
pentru ocuparea posturilor;

Cadre didactice cu pregltire
profesionalS superioard;

Realizarea planului de qcolarizare;

Formarea unor grupe de preqcolari

omogene;

Asigurarea continuitdlii educatoarelor

la grupe;

Realizarea incadrarii personalului

didactic, didactic auxiliar qi

administrativ necesar funclionbrii
grddinilei;

Receptivitatea cadrelor didactice spre

o noud abordare a curriculumului;
Relaliile interpersonale (educatoare-

Motivare preponderent extrinsec[
pentru dezvoltare profesional6,

(determinatd insd qi de factori externi
ce fin de sistem;

Limitarea posibilit6tilor de rcalizarc a

unor activitSli datoriti unor
constrAngeri normative;
Timp calitativ pulin petrecut de

plrinfi cu copiii lor.
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copil, conducere-subalterni,

educatoare - pdrinfi, educatoare

educatoare etc.) existente favofizeazd
crearea unui climat educalional

deschis, stimulativ;

'/ Exist6 o bun6 delimitare a

responsabilitdlilor cadrelor didactice,
existd comisii constituite pe diverse
probleme precum qi o bunl
coordonare a acestora.

Oportuniti(i Amenin(iri
Varietatea cursurilor de formare si

perfectionare;

Realizarea

informafional
educatoare;

NumEr mare de cadre didactice

motivate pentru formarea continud;

tntdlniri fecvente, ori de c6te ori este

cazul intre educatoare qi plrinli
(consiliere, qedinfele cu ptuinfii);
Posibilitatea de a dezvolta activitdli pi

programe educafionale cu diverse

institulii qi ONG-uri;
Posibilitatea de a gtrsi oportunitSfi de

colaborare pi dezvoltare de proiecte

prin intermediul internetului;
P[rin]i care solicitl qi manifesti
interes pentru o pregdtire de calitate;

Evaluarea personalului didactic prin
fiqa tip de evaluare qi graficul de

asistenle qi interasistenle planificat in
decursul unui an qcolar;

Dezvoltarea personalului in
concordanff, cu obiectivele qi

regulamentele grddinilei;
tndrumarea personalului prin
obiective diversificate de c6tre

specialiqti din afara unitafli;
Dezvoltarea unor proiecte care sd

corespund[ realitafii sociale: spirit

feedback-ului

intre pdrin{i qi

Instabilitatea locurilor de munc6 ale
p[rinfilor;
Scaderea in timp a natalitIlii;
Criza de timp a pfuintilor ce reduce

implicarea acestora in sprijinirea
dezvoltdrii copiilor;
Supraincdrcarea cadrelor didactice cu

sarcini qi activitfii neremunerate;

Cregterea numdrului de preqcolari

provenili din familii monoparentale

sau din familii emigrate in !6rile UE;
Promovarea atitudinii de cult al

muncii, in familie;
Legislalia muncii nu sprijin6
normarea adecvatd a personalului.
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democratic, inifiativd, respect pentru

nonnele sociale;

formarea cadrelor didactice din
perspectiva valorilor educafiei
incluzive;
Dezvoltarea competenfelor digitale
ale cadrelor didactice.

Resurse tinonciore Si materiale

Puncte tari Puncte slabe
ClSdire special amenajat[, destinatd
activitElii cu copiii preqcolari qi
programului prelungit;
Siguran{a frzicd qi protec}ie pentru
preqcolari, personalul didactic,
didactic auxiliar Ei administrativ,
incadrare in norme igienico-sanitare
corespunz[toare;
Curte special amenajatd pentru
jocurile in aer liber;
Baza materiald corespunz[toare
desfbqurarii procesului instructiv
educativ;
Gestionarea eficientd a fondurilor
bugetare;

Echipamente audio-video;
Conectare la internet;

Sal6 de festivit[1i;
Sa16 de mese qi dormitoare.

la nivel social gi

stimulare financiar6 a
didactic auxiliar qi

Instabilitate
economic;
Insuficienta
personalului
administrativ.

Oportunititi Amenintlri
,/ Posibilitatea de a gdsi oportunitafl de

colaborare gi dezvoltare de proiecte
prin intemrediul internetului;

,/ Posibilitatea de a dezvolta activitail $i
programe educalionale ou diverse
institulii 9i ONG-uri;

/ Autonomie in conceperea unei oferte
de activitili educative care sd
personalizeze gr6dinila gi sd-i creascd
reprezentativitatea;y' Organizarea silii de grup6 pentru a
corespunde nevoilor copiilor cu

r' Ritmul accelerat al schimbdrii
tehnologice conduce la uzura moralE a
echipamentelor existente, cdt qi costul
foane ridicat al aparaturii de ultimd
generafie;

,/ Insuficienfa resurselor financiare
pentru a asigura amenajarea s6lilor de
grup6 conform nevoilor copiilor cu
CES;

r' Deteriorarea materialelor didactice,
jocuri, jucdrii, mobilier, covoare etc.;

\/ Creqterea prelurilor la materialele
didactice, energie, agenti termici, etc;
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cerinle educalionale speciale. Modific6ri fiscale $i legislative
frecvente care qeazd insecuritatea
suslinerii activit6fli.

Relolii comunilflre $i psrteneriut

intreaga activitate care se va desftgura presupune o relalie de colaborare cu partenerii

educalionali-pdrinfii preqcolarilor. Se vor organiza intdlniri cu acerytia pentru prezentarea caclrelor

didactice qi a programului educational. Vor exista numeroase serbdri gi activitdli demonstrative pe1tru

p6rinti. tn urma aoestor ac{iuni, va creqte semnificativ implicarea pirin}ilor gi calitatea monitorizdrii

evolufiei s6ptdm6nale a copiilor.

Puncte tari Puncte slabe
Satisfacerea in cadrul normativ
existent a nevoilor de educafie a unei
pdrli reprezentative de populatie prin
creqterea aderdrii ofertei gradinilei la
cererea concretd qi colaborarea
permanentd cu p[rin]ii qi cu to{i
factorii comunitElii locale;

Colaborarea efioient6 cu comunitatea
locali: Primarie, Polilie, qcoli, alte
gr[dini1e, Direc]ia de S[n6tate
Public6, Pompieri, Biserica.

Implementarea unor programe

educafionale ce vizeazd pafieneriate

cu comunitatea locald;

Parteneriat grldinild - familie bazat

pe colaborare optimd in interesul

beneficiarilor direc[i ai educafiei;

Colaborarea foarte bund qi sprijin din
partea plrinfilor in desfrpurarea

activitdtrilor din cadrul parteneriatelor

qi proiectelor derulate la nivelul
grldinilei.

Lipsa de timp a p6rinfilor ce determin[
intreruperi ale acfiunilor efectuate de

gr[dini16;

Slabe legdturi de parteneriat cu ONG-
uri;
Resurse financiare limitate pentru
rcalizarea unor activitS{i in parteneriat.

Oportunitifi Amenin{iri
r' Frecvenfa ocaziilor de care poate

beneficia gr6dinifa, pentru a putea
promova qi populariza potenfialul qi

,/ Creqterea ratei qomajului;
,/ Timpul limitat al pdrinlilor conduce la

o slab6 implicare a acestora in via{a
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apofiul sdu social spre consolidarea I grddinilei;
imaginii unitifii, prin gi in activitdtile | r' Lacune ale mecanismului de
publice; I .omunicare;

,/ Transformarea grldinilei in furnizor | / Concurenla altor gradinite;
complex de educalie prin ofertarea de | / Mass - media qi folosirea excesiv6 a

servicii cdtre comunitate, modalitate I romputerului de cdtre copii;
prin care s-ar stabili o relalie directd | / Prejudicii de imagine, morale qi fizice
intre cadrele didactice qi pdrinli; I uduse de mass - media inv[]Xm6ntului

,/ Promovarea unei imagini pozitive a I romdnesc;

gr6dinilei; | / Organizarea defectuoasi aactivit6tilor
r' Posibilitatea de a dezvolta proiecte I a. parteneriat poate conduce la

locale, nalionale qi europene; I diminuarea efectelor scontate;
,/ Sprijinul Primdriei, al Ministerului | ,/ Neincrederea in sistemul de

Educaliei qi Cercetdrii qi Inspectoratul I irv6{dm6nt datorit6 schimbirilor
$colar. I l.gislative.

in perioada 2023 - 2027, Gridini{a "Licurici'o Bucureqti se va dezvolta in plan institutional cu

accent benefic pe punctele tari, folosindu-se de prestigiul dobdndit, resursele umane qi de posibilit6file

existente pentru a elimina punctele slabe, motiv6nd moral activitatea personalului qi intdrind

colaborarea cu pirinfii.

Printr-un act didactic de calitate vom atage copii, in felul acesta realizAndu-ne planul de

qcolarizare qi chiar mdrind numlrul de grupe qi crescdnd totodatd gradul de cuprindere in inv6{6m6nt a

copiilor aparlindnd unor grupuri vulnerabile.

I.6. CULTURA ORGANIZATIONALA

Tipul dominant de culturd al unitdlii noastre este cultura de tip sarcind, Acest tip de culturd

este centrat pe exercitarea sarcinii qi orientat spre persoani. Sarcinile sunt distribuite ln raport cu

potenlialul indivizilor, valorificarea la maxim a acestuia fiind una din valorile debazd.

Sub raport managerial se practic[ o conducere flexibil[ qi stimulativd,bazatdpe valori, cum ar

fi: increderea in om, in capacitElile sale creative qi de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate

stimulativ in procesul educafional qi, totodatd, au incredere in unitatea de invfidmdnt.

in ceea ce privegte climatul organiza\ional, putem afirma cE este un climat deschis,

caracteizat prin dinamism qi angajare, relaliile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect qi

de sprijin reciproc. Toate aceste aspecte se reflect[ pozitiv in activitatea instructiv-educativ6 qi in

conduita cadrelor didactic.
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r.7. OFERTA EDUCATIONALA

Educa{ia in Gridinifa "Licurici" Bucureqti va imbogfii qi respecta sistemul educational curent.

Prin curricul[, programele, metodele modeme de predare qi de invSlare, prin practicile sale specifice,

gr6dinifa se va identifica printr-o ofert6 educa{ionald specializati gi diferenfiati. Oferta de activit6fi

oplionale este deschisd qi se va plia intotdeauna dup[ opfiunile pdrin{ilor.

Pentru anul gcolar 2025 - 2026, Grfldini{a "Licurici" Bucuregti va funcfiona cu l3grupe,

cu un numtrr total de 260 de copii, repartiza{i astfel:

1. Grupamic[- 80 preqcolari

2. Grupa mijlocie - 60 preqcolari

3. Grupa mare - 120 preqcolari.

Obiectivele noastre referitoare la oferta educa{ionalil vtzeazilt

propriu al acestuia, sprijinind formarea autonom[ qi creativl;

cunogtinfe, deprinderi, atitudini gi conduite noi at6t de necesare in urmltoarele etape ale

dezvoltdrii;

imagini de sine pozitive;

deprinderi qi atitudini necesare pentru u;oara integrare la qcoal4.

Programul educativ al gr6dinilei este flexibil, acoperind cerinfele dezvoltirii copilului. in

abordarea individuald a copilului, personalul didactic fine seama de ritmul propriu de dezvoltare al

fieciruia, de nevoile sale afective gi de activitatea fundamentald corespunzdtoarc vOrstei.

Grbdinila "Licurici" Bucureqti promoveaz6 o oferta educafionalI complet5, adaptatd

particularitSlilor copiilor pe grupe de vdrsti (mic6, mijlocie, mare), fin6nd cont de aptitudinile qi

caHtalile fiecfiruia, astfel c6, activitIlile instructiv-educative se desfdqoard intr-un cadru favorabil

Ei corespunzitor normelor qi valorilor necesare dezvolt6rii armonioase a fiec6rui copil.
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Activit6fle instructiv-educative in gr6dinil[ au loc pe fondul unui obiectiv fundamental:

ingrijirea atent[ a fiec6rui copil, preocuparea pentru adoptarea unui regim de via16 s[n[tos, pentru

mentinerea unei dispozilii gi a unui tonus pozitiv, pentru echilibru gi dezvoltare armonioas6 de la

cea mai mic[ vdrst6.

Din multitudinea activitifilor educa{ionale pe care Ie desfiqurlm cu micii pregcolari

amintim:

Prin oferta educalionalI, vom incerca sI individualizdm grddinila noastrl pi sI contur6m

,,personalitatea" acesteia.

Gr6dinila "Licurici" Bucureqti cultiv4 un mediu fizic qi psihosocial caracterizat prin:

r' organizarea gi pavoazarea tuturor spa{iilor unitIlii pentru a promova apartenenta, incluziunea

gcolar6, diversitatea culturald gi ?nvfiarea continud;

'/ respectul fap de vizitatori (prezenla indicatoarelor pentru orientarea c6tre diferite spatii din

unitate: cancelarie, s61i de grup6, panouri de afiqaj accesibile tuturor);

'/ spa{ii qcolare inc6lzite gi luminate corespunzltor, dotate cu echipamente qi materiale care

sprijin6 invfiarea qi cu mobilier de m5rime adecvat[, potrivit pentru activitfii individuale qi de

grup;

r' accesibilitatea tuturor spaliilor educationale gi resurselor gr[dinilei pentru to[i copiii qi

personalul didactic;

r' asigurarea unui mediu pozitiv de interactiune qi invfiare, bazat pe reguli clare, negociate,

intelese gi acceptate de c6tre copii qi cadre didactice;

'/ perceplia pozitivda copiilor qi cadrelor didactice asupra mediului gcolar.

Grldinifa ofer6 condilii necesare unei dezvolt6ri normale a copiilor pregcolari, valorificdnd

potenlialul fizic qi psihic al fiecfuuia, findnd cont de ritmul propriu de evolulie qi de nevoile afective.
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Pentru personalul angajat, este prioritard siguranfa qi sdndtatea tuturor copiilor inscriqi, oferindu-le un

mediu sigur, unde vor fi educafi, iubili, ingrijili, c6t timp plrinfii sunt antrenali in alte activitili.

Oferta educafionaltr va fi promovatl prin:

1. Evenimente cu participarea media, promovare pe site gi reteaua Facebook;

2, Proiecte nalionale;

3. Materiale informative; flyere, banner. Prin materiale informative se infeleg toate materialele

elaborate gi tip6rite in coordonarea Grddinilei "Licurici" Bucureqti (broquri, pliante, fluturagi

etc.), precum qi materialele in format electronic (CD, DVD etc.), materiale care ofer6 date

concrete gi detaliate despre oferta educationalE promovatd.

4. intdlniri cu actorii implicafi qi formarea de grupuri de multiplicatori de informalii pentru

promovilea imaginii gi a ofertei gr6dinilei;
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cAprroLUL tt -yrztuNEA $r MrsruNEA cnAomrTEr

VIZIUNEA Grddinilei "Licurici" BucureEti

Grddinila noastrA iqi doregte s6 devind o mare familie pentru tofi copiii care ii calcd

pragul.

MISIUNEA Grddinilei "Licurici" BucureSti derivE din viziunea comund a

partenerilor in educatie - cadre didactice, p6rinfi, comunitate.

Promovarea unui lnvdf6mAnt deschis qi flexibil prin proiectarea, organizarea qi

desfdgurarea de activitdfi cu caracter formativ, centrate pe copil, care s[-i ofere acestuia cadrul

optim de dezvoltare plenarE qi, in acelaqi timp, informaliile necesare fiec6rui nivel de

dezvoltare, priceperile qi deprinderile corespun zdtoarc.

Obiectivele urmfirite:

r Asigurarea accesului la o educalie complexd qi echilibratd pentru fiecare copil, indiferent de

condilia sociald gi materiald, apartenenta etnic[ sau religioas6;

o Crearea condiliilor spirituale gi materiale favorabile viefii intr-un cadru formal modern,

corespunz[tor normelor qi valorilor europene;

o Ridicarea nivelului calitativ al grddinifei qi asigurarea condiliilor de formare si dezvoltare

profesionalI in vederea asiguririi calitdlii in unitate;

o Aplicarea prevederilor tuturor normelor legale pi actionarea in sensul reformei ln

invdf 6m6ntul romdnesc ;

o Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului gi valorizarea

fiecErui participant la actul educativ;

. Asigurarea unui act educational de performan{[, care s[ contribuie la formarea unei

personalit6li independente qi creative, la formarea unor copii s6n6togi, creativi, eficienti,

activi, cooperanti, care s[ se adapteze ugor la regimul muncii gcolare qi la orice situatie in

viald

r Asigurarea pdrinfilor cI educa]ia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare

personalS permanentI;

o Dezvoltarea capacitalii institulionale, de elaborare, planificare qi implementare de programe

gi prin care se urmdrepte asigurarea increderii beneficiarilor c6 sunt indeplinite standardele de
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calitate de cltre furnizorul de educa{ie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale invEldrii,

cultiv[rii excelentei, reducerii absenteismului qcolar, a reducerii analfabetismului functional.

Valorile promovate de colectivul educafional sunt: calitate qi profesionalism,

comunicare, spirit de echip[, creativitate gi realism, integritate, responsabilitate, implicare,

toleranf[, spirit civic, incluziune qi integrare.

CAPITOLUL III . FUNDAMENTAREA MINIMAI.,A $T MAXIMAIA A
PDI

Planul de dezvoltare institufionali se justificl prin dorinta de a ajuta dezvoltarea

liber[, complet[ gi armonioas[ a individualitEfii umane, formarea unei personalit[{i deschise

spre cunoaqtere, creativitate, progres gi toleranJ6.

in contextul schimbirilor determinate de reforma structurald a procesului de

inv6{4mdnt gi a reformei curriculare, Gr6dinila "Licurici" Bucureqti, va avea ca misiune

furnizarea unei educatii de calitate respect6nd nevoile gi particularitdlile copiilor, toate

realizate de cadre didactice bine pregEtite qi dedicate celor mici, intr-un mediu cald qi atractiv

pentru copii.

Grddinila "Licurici" Bucureqti se doregte a deveni o alternativi moderni in sistemul

educafional romdnesc, armonizAnd curriculumul in funcfie de op(iunile pdrinlilor qi de

resursele implicate.

Planul de dezvoltare institufionald vizeazd predarea confinuturilor prevdzute de

Curriculumul pentru educalie timpurie qi organizarea activitltilor oplionale gi

extracurriculare, in funcJie de potenlialul copilului, viz6nd pregltirea copilului pentru qcoald

qi via[[.

Aspectul minimal al planului de dezvoltare institufional[ al Gr[dini]ei "Licurici"

Bucuregti se reg[seqte in obiectivele specifice prefigurate pe termen scurt, in planul

managerial, in itemii de evaluare periodicd gi fina16. Asigurarea resursei umane de

specialitate se va face prin respectarea legislatiei, in ceea ce priveqte personalul didactic qi

prin incheierea contractelor de munc6 pentru personalul administrativ.

Aspectul maximal al planului de dezvoltare institulionald al Gr6dinitei "Licurici"

Bucureqti stabileqte o proieclie pe termen mediu qi lung, referitoare la demersurile concrete
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ce se impun a fi implementate pentru asigurarea unitdlii, coerentei gi continuitd{ii cerinlelor

educative, in perspectiva preg6tirii copiilor pentru clasa preg6titoare, cu $anse egale de

integrare in activitatea qcolard.

CAPITOLUL IV - TINTE $I OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la viziunea qi misiunea Gr6dinilei "Licurici" Bucureqti, de la rezultatele

diagnozei qi autoevaluErii, am formulat urmltoarele finte gi opfiuni strategice, in vederea

dezvoltirii qi modernizlrii institulionale a Gr6dinilei "Licurici" Bucuregti in perioada 2023 -

2027:

T1. Prevenirea abandonului qcolar prin reducerea cu Zrl'/olan a numtrrului de absenfe

lnregistrate de copii.

Motivarea alegererii fintei strategice: Absenteismul devine o problem[ social6, un

semnal tardiv al existenfei unor probleme, o conduitl care reflectd atitudinea structuratfl a

lipsei de interes, motivalie, lncredere in educalia qcolar6. Pentru reducerea absenteismului,

unitatea iqi propune sd combine mdsuri de prevenire qi intervenfie qi compensare gi sE se

concentreze, mai ales, pe interven{ii la nivelul copiilor.

Mlsurile de intervenfie au rolul de a preveni qi/sau corecta fenomenul abandonului qi

absenteismului qcolar prin imbunltdfirea calitIfii educafiei qi form[rii profesionale la nivelul

unitfiii de invlflmdnt, prin reacfionarea la semnele de avertizare timpurie qi prin furnizarea

de sprijin specific copiilor sau grupurilor aflate in situafie de risc.

T2, lmbuntrttrflrea participtrrii la educafie prin dezvoltarea gi promovarea unei

educafii incluzive gi creqterea ratei de atragere qi integrare ln comunitatea preqcolartr a

tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii fintei strategice: in unitate existI mai multe categorii de copii

aparfindnd categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sfuace gi/sau din familii cu un nivel

sc[rut de educafie, cu dizabilit6fi, cu tulburtrri din spectrul autist, cu tulburdri specifice de

lnvifare--dovedite cu certificat de handicap gi/sau certificat de orientare-numi1i, in

general, "cu CES" (cu cerinfe educa]ionale speciale), orfani, in plasament familial, cu pIrinfi
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plecati in str[indtate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor personae, alte categorii

identificate, ca atare, la nivelul unitdlii de inv[]dmdnt.

Principiul egalit6lii de qanse reprezintd conceptul de bazd, al qcolii incluzive, prin

aplicarea cdruia, aceasta contribuie la anularea diferenlelor de valorizare bazate pe criterii

subiective, de ordin etnic sau social. Incluziunea se realizeaz6 prin respectarea qi valorizarea

diferenfelor socio-culturale existente in r6ndul copiilor qi prin promovarea bogdliei qi a

diversitdlii experien{ei educative care rezultfl din aceste diferen]e.

tn Gr[dinifa "Licurici" Bucureqti din punctul de vedere al unei educa]ii incluzive

putem sintetiza: unitatea de invfidmdnt are porlile deschise pentru toti cei interesali qi

dezvolt6 relatiile cu comunitatea.

T3. Asigurarea unui management institufional eficient, transparent, bazat pe

entuziasm, motivare, implicare proactivl, prin implicarea tuturor cadrelor didactice in

procesul de luare a deciziilor qi prin implicarea lntregului personal, a beneficiarilor

educafiei oferite, in procesul de asigurare a calittrfii educa{iei.

Motivarea alegererii {intei strategice: Calitatea actului educalional este datd in

unitate de: preg6tirea cadrelor didactice, comunicarea cadru didactic-copil, utilizarea

metodelor qi mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educalional,

atingerea standardelor na{ionale, prognoza qi diagnoza activitdlilor propuse.

Asigurarea calitS{ii in inv6{5mdnt impune o serie de mdsuri manageriale care sd

m[reascd atdtrata de retenfie, de perfonnan]E qi succes a copiilor, cdt qi creqterea nivelului de

formare qi perfeclionare continuh a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nalionale qi

europene.

T4. Creqterea vizibilitlfii gridinifei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor

educafionale locale, judefene, nafionale, in vederea imbuntrtfl{irii prin experienfe noi a

calitlfii managementului institufional.

Motivarea alegererii {intei strategicel Prin proiectarea qi desfrqurarea unor

activitdf extracurriculare deosebite, a unor proiecte Ei parteneriate se doreqte valorizarea

aspectelor culturale diverse qi punerea in valoare a unor seturi de atitudini qi comportamente

pozitive.

37



B-dur Dacia nr. 1 34, S#JI]H;l[y,f 'f5,Fax: 02 r,2i 0 .47 .s0,
E-mal!: licuriciqradinita@vahoo.com

Ne bazflm pe interesul crescut al tuturor generafiilor de copii, pe experienfa ultimilor

ani care ne-a demonstrat c6 la toate activitIlile de acest gen organizate in unitate, cadrele

didactice qi copiii au participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea gi desfdgurarea

unor astfel de evenimente, au venit ei inqigi cu propuneri privind activitAflle care sd se

organizeze.

T5. Creqterea calitlfii procesului instructiv-educativ, in vederea dezvolttrrii armonioase

a personalitifii copiilor, prin formarea qi dezvoltaren competenfelor acestora, precum qi

optimizarea procesului didactic din gridini(5 prin utilizarea mijloacelor moderne de

predare - invlfare qi comunicare, a tehnologiilor informa{iei qi comuniclrii.

Motivarea alegerii {intei: Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calit6lii

pi a eficientizdrii procesului de inv6{6rn6nt. Forma cea mai important[ a contextului

tehnologic o reprezintd tehnologia informatic6. Pentru cresterea calitdlii procesului instructiv-

educativ, o activitate de mare importanfi o constituie formarea continud a resurselor umane

in sensul aplicdrii celor mai moderne metode de predare-invdfare-evaluare: invltarea centratd

pe copil, utilizarea calculatorului qi a mijloacelor audio-video, lucrul in echipd, utilizarea

tuturor metodelor de evaluare in funcfie de nivelul de preg[tire al copiilor. Punerea in valoare

a invdldrii centrate pe copil se realizeazd in mod eficient prin activitatea practicd ce

reprezinti simularea unor situafii similare viefii reale.

Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de

calitate qi de dotare a spalilor cu aparaturd pi tehnologie modern6 este o realitate a

Grddinifei "Licurici" Bucureqti.

T6. imbuntrtl{irea sttrrii de bine a copiilor prin diversificarea ofertei de activiti{i

curriculare qi extracurriculare pentru reducerea, in anul qcolar urmitor, cu cel pu{in

75o/o a numlrului cazurilor raportate de bullying qi de violenftr intre copii in scopul

cre{rii/men{inerii siguranfei fizice qi emo{ionale a copiilor in unitatea de inviflmfint qi

in afara ei.
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Motivarea alegerii {intei: Mediul qcolar gi lumea ln care copiii inval6, continud sd se

schimbe. in acest context, starea de bine trebuie actualizatd pentru cE este in continud

schimbare, iar existen{a sau absen}a acesteia, poate afecta succesul in procesul de tnvdfare.

Crearea condiliilor optime de siguranf[ qi securitate institufionala si emofionald, tuturor

grupelor de interes, dascdli qi copii, consilierea acestora qi facilitarea schimbului de

informafii, sunt principala preocupare a noastr[, Deci, pentru a imbundt[]i participarea qi

rezultatele invfidrii, gcoala trebuie s6 imbun6t6|easc[ qi starea de bine a beneficiarilor

primari, s[ men]ind climatul de siguranf dfizicd qi emofionald, in toate activit6file asociate cu

inv{area, derulate in gr[dini16, acasd sau in alte contexte qi situatii de invdfare.

Op(iuni strotegice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului

qcolar prin reducerea cu

2rSo/olan a numirului de

absenfe inregistrate de copii.

1. Optiunea curriculari:
a. Inzestrarea copilului cu un ansamblu structurat de competenle

de tip fnnclional, absolut necesare unei bune integrdri ulterioare in
viala qcolard qi social6.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere pentru pdrinfi,
avdnd ca scop identificarea factorilor ce duc la creqterea

absenteismului qcolar.

c. Diversificarea ofertei qcolare prin activitdli curiculare qi

extracuriculare, in raport cu particularit6lile individuale ale

copiilor.

2. Optiunea - resurse umane:
a. O mare sensibilizare qi implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea invdf[rii qi ancorarea ei in realitate, prin studiu,
analizfr, qi formare continud.
b. Activit[fi de formare I dezvoltare profesionald a cadrelor
didactice.
c. Organizarea de lecfii deschise, lectorate cu plrinlii, ,oqcoala
p6rinfilor" pentru responsabilizarea pdrinlilor in vederea
prevenirii qi combaterii absenteismului.

3. Optiunea - resurse materiale qi financiare:
a. Stimularea copiilor prin acordarea de stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lecliile s[
devinI mai atractive.
4. Op(iunea - relafii cu comunitatea:
a. Realizarea de parteneriate locale care duc la creqterea increderii
in grddinildla nivel comunitar.
b. Consfientizarea comunitdlii locale de rolul gr[dinilei in
formarea viitorilor qcolari.
c. Promovarea in comunitate a preocupdrilor gr[dinitei pentru
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personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului scolar.

2. ImbunIttr{irea participtrrii

Ia educafie prin dezvoltarea

qi promovarea unei educafii

incluzive gi creqterea ratei de

atragere qi integrare ln

comunitatea pre$colartr a

tuturor

categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

l. Opfiunea curricularl:
a. Ameliorarea qi flexibilizarea cuniculum-ului.
b. Adaptarea metodelor de predare-invfl]are la nevoile de
incluziune qi comunicare a copiilor.
c. Promovarea serviciilor educalionale adaptate la copiii cu CES.
d. Dezvoltarea unor programe de educalie diferenliatd.
e. Creqterea gradului de oorelare a tehnologiilor educationale,
cumiculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a
copilului qi nevoile de inv[fare.
f. Creqterea ratei de cuprindere in inv6{[mintul pregcolar a
copiilor cu CES
2. Opfiunea - resurse umane!
a, Analiza resurselor umane existente in unitate in vederea
acord[rii suportului educafional copiilor cu CES.
b. Formarea iniliald qi continul a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive.
c. Asigurarea serviciilor de asisten{6 psihopedagogic5, prin
colaborarea cu CJRAE.
d. Cadrele didactice cunosc qi aplicd prevederile actelor normative
si metodologice privind incluziunea scolar6 a copiilor cu CES,
3. Opfiunea - resurse materiale gi financiare:
a, Asigurarea condiliilor materiale necesare qi reorganizarea
modalitililor suport pentru asistenfa psihopedagogic[ adecvat[ qi
accesibild tuturor copiilor cu cerinle educafionale speciale.
b. Adaptarea mediului qcolar la necesitdlile specifice ale copiilor
cu cerin[e educa{ionale speciale,
4. Opfiunea - rela(ii cu comunitateat
a. Activitdfi de promovare a educaliei incluzive in comunitate -
creqterea gradului de sensibilizwe a opiniei publice in problema
educa{iei inolusive.
b. Implicarea comunit[tii in viafa qcolar6.
c. Stabilirea de parteneriate na(ionale qi intemalionale in
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

3. Asigurarea unui

management institufional

eficient, transparent, bazat

pe entuziasm, motivtre,

implicare proactiv[, prin

implicarea tuturor cadrelor

didactice ln procesul de luare

a deciziilor qi prin implicarea

intregului personal, a

1. Opfiunea curricularl:
a. Incurajarea parlicipirii beneficiarilor direcfi gi indirecli in
stabilirea ofertei CDEO$, aliniatd la cerinlele externe.
b. Dezvoltarea de cdtre cadrele didactice a strategiilor de lucru in
echip[, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.
c. Eficientizarca activitAtrilor prin promovarea celor care dezvolt[
spiritul de echip6, comunicare pozitivd, pasiune in activitSlile
desfrsurate.
2. Opfiunea - resurse umane:
a. Identificarea nevoilor reale de pregdtire ale cadrelor didactice,
stimularea parlicipirii acestora in programe de formare continud,
in vederea creqterea cafitdfli resurselor umane angajate in
grddinild, in vederea indeplinirii scopurilor educalionale qi
asigurarea calitafii in invdtdm6nt, in vederea imbundtdtirii
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beneficiarilor

oferite, ln
asigurare

educafiei.

educafiei

procesul de

a calitifii

relaliilor dintre colegi qi dintre cadre didactice qi copii, in vederea
creqterii gradului de satisfaclie in raport cu activit[]ile desfiqurate
in unitatea de inv6!5mAnt.
b. Dezvoltarca capacit[tilor de rela{ionare in luarea deciziilor cu
factorii relevan{i : struoturile organizatorice ale pdrin{ilor.
c. Responsabili'zarca personalului in atingerea {intelor strategice,
respect6nd fisa postului si valoriz6nd abilitdtile personale.

3. Opfiunea - resurse materiale qi financiare:
a. Atragerea de sponsorizSri pentru derularea proiectelor unitXlii.
b. Completarea achizilion[rii mijloacelor moderne audiovizuale, a
materialelor didactice in contextul digitalizarii procesului
educativ.
4. Op{iunea - relafii cu comunitatea:
a. Implicarea instituliilor cu interes educa{ional in antrenarea
cadrelor didactice qi a copiilor.
b. Dezvoltarea capacitdlilor de relafionare cu comunitatea local6.

4. Creqterea vizibilitlfii
grldinifei in comunitate prin

dezvoltarea parteneriatelor

educafionale locale, judefene,

nafionale, in vederea

imbuntrttrfirii prin experienfe

noi a calittr{ii

managementului

institufional.

1. Op{iunea curricular5:
a. Numirea prin decizie a coordonatorului de proiecte qi programe
educative qcolare qi extraqcolare.
b. Implicarea cadrelor didactice in popularizarca rezultatelor
unit61ii, a activitElilor curriculare gi extracuniculare in rdndul
pdrintilor.
c, Se vor edita pliante qi afiqe care vor cuprinde informalii despre
realiz[rile unitAtrii qcolare.
d. Se va asigura informarea comunitdlii locale prin intermediul
mass-media local[.
e. Realizarea de parteneriate pentru desftqurarea de activitEli
culturale in comunitate.
f. Deschiderea c6tre alte unitdli din alte localitafi pentru realizarea
schimbului cultural.
2. Opfiunea - resurse umane:
a. Implicarea educatoarelor qi a pdrinfilor in derularea proiectelor
existente.
b. Inilializarea relaliilor cu partenerii externi cu care s6 se facd
schimbul de activitfii propuse.
c. Popularizarea prin mass-media a factorilor implicafi in
activit[1ile de parteneriat.
d. Motivarea participantilor prin acordarea de premii.
3. Optiunea - resurse materiale pi financiare:
a. Atragerea fondurilor necesare derulSrii proiectelor din
sponsorizdri, donatii,
b. Alocarea de fonduri pentru achizilionarea materialelor
promolionale (postere, pliante, flyere),
c. Asigurarea logisticii necesare pentru desfbqurarea activitdlilor
de mediatizare qi diseminarea a infbrmaliilor.
d. Proiectul de buget va prevedea fonduri pentru premierea
copiilor si formatiilor cA$tig[toare.
4. Ontiunea - relatii cu comunitatea:
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a. Menlinerea parteneriatelor deja demarate gi crearea de noi
leglturi.
b. Extinderea qi eficientizarea parteneriatelor, respectiv a relaliei
cu comunitatea locald.
c. Dezvoltarea unor proiecte locale, nalionale, internalionale care
s6 largeascd viziunea asupra educafiei qi sd asigure implicarea
gr6dinifei in via{a comunitdlii.
d. Implicarea p[rin]ilor in ac{iuni de promovare a imaginiii
unit{ii qcolare,

d. Crearea de oportunitdli pentru dezvoltarea rolului de partener
educativ al pdrin(ilor.

5. Creqterea calittr{ii
procesului instructiv-
educativ, in vederea

dezvoltlrii armonioase a

personalittrfii copiilorn prin
formarea qi dezvoltarea
competenfelor acestora,
precum qi optimizarea
procesului didactic din
grtrdiniftr prin utilizarea
mijloacelor moderne de
predare invifare gi

comunicare, a tehnologiilor
informafiei qi comuniclrii.

1. Op{iunea curricular[:
a. Elaborarea unei analize comparative, a evalu[rii iniliale cu cele
finale pentru cunoaqterea nivelului real de implernentare a
standardelor de calitate in educalie.
b. Utilizarea in cadrul activit[1ilor a metodelor activ-participative
qi alternative de predare - invdfare - evaluare.
c. Organizarea de interasistenle, in vederea schimbului de
experien!6.
d. Identificarea qi monitorizarea copiilor cu pdrinli plecali la
munc[ in strdindtate in vederea prevenirii absenteismului.
e. Introducerea in procesul de predare - inv6lare a mijloacelor
moderne audio * vizuale.
f. Diversificarea CDS pe problematica tehnoloeiei si comunicdrii.
2. Opfiunea - resurse umane:
a. Identificarea resurselor financiare necesare dezvoltdrii resursei
umane implicatd in conducerea compartimentelor Grddinilei.
b. Preocuparea constantd pentru informarea in domeniul
managementului educational.
c. Cunoaqterea de c5tre tot personalul gridinilei a normelor de
securitate qi sdndtate a muncii qi respectarea acestora, in vederea
menfinerii unui climat de siguran[d fizicd, qi psihicfl necesar
derul[rii optime a activitdlilor didactice.
d. Dezvoltarea competenlelor digitale specifice profesiei didactice
in formarea initiald a cadrelor didactice.
3. Op(iunea - resurse materiale qi financiare:
a. Asigurarea fondurilor pentru amenajarea corespunzitoare a

spafiilor destinate deruldrii procesului de invd]6mdnt.
b. Dezvoltarea bazei materiale necesare desfbgurSrii unor
opf ionale diversifi cate.

c. imbundtd{irea infrastructurii digitale pentru reducerea
decalajelor de conectivitate (conectare la internet. creare de re{ele
interne, dotare cu echipamente, asigurare suport tehnic).
d. Investilii strategice in echipamente qi in dezvoltarea de resurse
dieitale.
4. Op{iunea - rela(ii cu comunitatea:
a. Colaborarea grddinitei cu Inspectoratul Scolar si cu institutiile
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abilitate in vederea imbun[td]irii performantelor.
b. Asigurarea circulatiei si fluenfei informafiei de la nivel
managerial cdtre comunitate.
c. Dezvoltarea $i multiplicarea parteneriatelor, pentru
achizitionarea de miiloace didactice moderne.

6. Imbuntrttrfirea sttrrii

de bine a copiilor prin

diversificarea ofertei de

activittr{i curriculare $i

extracurriculare pentru

reducerea, in anul qcolar

urmtrtor, cu cel pufin 75Yo a

numErului cazurilor

raportate de bullying qi de

violen{tr intre copii in scopul

cretrrii/menfinerii siguranfei

fizice qi emofionale a copiilor

in unitatea de invlfimAnt qi

in afara ei.

l. Opfiunea curricular[:
a. Cunoaqterea atitudinii copiilor fafi de inv6fare, qcoal6, profesori
qi colegi qi cunoaqterea factorilor pozitivi sau negativi care
influenfeazd aceastd atitudine, pentru fiecare copil in parte.
b. Desf6gurarea de activit[ti interculturale, care
promoveazd "norme sociale pozitive" Ei valori precum
diversitatea sau toleran{a.
c. Activitdfi extracurriculare de educafie civic[, de prevenire qi

combatere a violenlei qi hdrluirii.
2. Opfiunea - resurse umane:
a. Programe de educalie parentald gi alte activitdli dedicate
pdrinlilor pentru cunoaqterea copiilor, relafiile cu ei, combaterea
bullyingului qi violenlei etc.
b. Responsabilizarca cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Opfiunea - resurse materiale qi financiare:
a. Atragerea de sponsorizdri qi donafii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru creqterea calitdlii actului
educafional.

4. Opfiunea - relafii cu comunitatea:
a, Gdzduirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate qi proiecte comune pentru prevenirea
comportamentelor antisociale, violenfei gi h[rtuirii.
c. Inilierea unor programe de sensibilizare a comunitIlii privind
fenomenul de violent6 qi bullying qcolar, cu aportul tuturor
actorilor sociali.

43



B-du I Dacia n r. 1 34, S#J |ltn ;il:"'i'f5,Fax : 02 I .2 I 0 .41 .so,
E-mail: licuriciqradinita@vahoo.com

CAPITOLUL V . IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Obiectivele propuse in Planul de dezvoltare institu{ionald pe urm6torii ani, vor fi reluate gi

rcalizate prin acliuni concrete, structurate ulterior in Planul operafional, pe an gcolar, cu etape

intermediare.

Planul de dezvoltare institulionalfl actual va fi actualizat Si modernizat la fiecare inceput

de an qcolar, in functie de evolu{ia grddinilei, problematica specificfl gi legislajia in vigoare.

V.1. RESURSE STRATEGICE

Resursele strategice sunt reprezentate in primul rAnd de resursele umane, cadre didactice

bine preg[tire din punct de vedere profesional, preqcolarii pi p6rin{ii acestora, comunitatea local6, etc.

(beneficiarii direcli qi indirecti ai educafiei).

Resursele materiale gi financiare, reprezentate de baza materialL a grldinitei gi resursele

financiare disponibile pentru implementarea planului de dezvoltare institulionalE.

RESARSE UMANE

. Copii;

I Personal didactic, didactic-auxiliar qi administrativ;

. P[rinti.

RESURSE MATERALE $I FINANCARE
r Bugetul grEdinitei;

r SAli de grup6 dotate si amenajate la standarde superioare;

, Sal6 de mese;

. Cabinet medical;

r Izolator medical;

. Spatiul de joac[ amenajat in curtea grddinilei;

r Spafiu destinat spdldtoriei;

r Spafiu destinat matrialelor de cur6]enie;

: Spa{iu destinat echipei manageriale;

, Spafiu destinat serviciului financiar qi administrativ;

r Spafiu destinat blocului alimentar;
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. Grupuri sanitare;

. Mrjloace tehnice, precum: calculatoare, imprimante, copiatoare, table interactive, video,

casetofoane, videoproiector, sistem audio, camere video exterior.

RESURSE INFORMATIONALE

. Materiale didactice existente;

I Materiale didactice confectionate de cdtre cadrele didactice;

' Minibibliotecl cu c6(i pentru copii, in fiecare sal6 de grup6;

. Accesori pentru jocuri de creafie qi jocuri de grup;

. Jucdrii specifice grupei de pregcolari;

, Fondul de carte al bibliotecii.

RESARSE DE TIMP

. Timpul alocat de norma didactic6 in cadrul activit[1ilor;

, Timpul alocat in afara programului de lucru, in funclie de necesitIli.

RESARSE DE AATORITATE $I PUTERE

r Inspectoratu $colar;

. Ministerul Educafiei qi Cercetfuii;

, Consiliul de administratie;

r Director.

v .2. R.EZULTATE A$TEPTATE

Rezultatele agteptate vizeazil in principal:

4 CaRRICULaM

'/ Oferta de discipline op[ionale satisface cerintele copiilor qi pErintilor in procent de peste 90%;

/ Continuturi curriculare adaptate vArstei pregcolarilor;

,/ Gama largi de activitdli extracurriculare ofer6 posibilitatea ca fiecare copil sE desfdgoare cel

pufin un tip de activitate inafuaprogramului de gridinili;
,/ Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de invdldm6nt qi auxiliarelor

curriculare;

,/ Optimizarea accesului la resursele educationale;
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Existenfa, structura pi confinutul documentelor proiective;

Existenta gi aplicarea procedurilor de optimizare a evaludrii inv6[[rii.

B) RESURSE UMANE

90% din numtrrul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative gi diferenliate pe

particularitEfi de v6rst6 gi individuale ale fiecErui copil;

60% din numArd cadrelor didactice vor efectua cel pufin un stagiu de formare in specialitate,

metodica preddrii specialititii sau metode de a asigura managementul eficient al grupei.

C) RESURSE MATERIALE $I FINACIARE

Spafiul educational modern, la standarde ridicate de curltenie qi igien6,

climat de siguranf dfrzicd, qi psihicd pentru copil;

Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse in unitatea gcolar6;

Accesibilitatea spafiilor qcolare;

Existenfa, caracteristicile qi functionalitatea spa]iilor administrative;

Spafiul qcolar funclional la standarde ridicate de curd]enie qi igien[.

D) RELATII COMUNITARE

care si asigure un

/ Creqterea cu 30o/o a numdrului de acorduri de parteneriat incheiate cu unit6lile gcolare din

localitate gi din [ar6;

,/ Existenla parteneriatelor cu reprezentanti ai comunit6lii;

,/ Cregterea prestigiului gr[dinilei la nivel local;

'/ Gr6dinila s[ asigure tuturor copiilor condilii optime qi qanse egale, respectarea drepturilor

copilului pi a demnit6lii personale;

'/ tncheierea a cel pufin 3 conventii de parteneriat pentru derularea de proiecte pe diferite

componente educafionale.

r RrBu
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CAPITOLUL YI - CONSULTAREA, MONTTORIZAREA, EVALUAREA $r

REVIZUIREA PDI

CONSALTAREA PDI

ln elaborarea PDI am consultatl

o cadrele didactice in vederea stabilirii prioritIlilor strategice care trebuie urmdrite pentru

realizarea misiunii pe care Grddinila'olicurici" Bucurepti qi-a asumat-o;

o reprezentanfi ai p6rinfilor pentru a determina aqteptarile acestora qi modul in care acestea au

fost atinse pdnl acum;

. au fost refinute aspecte pe care plrinfii doresc sI le amelior[m qi sd le dezvoltdm in etapele

urm6toare.

Consultlrile au fost realizate in luna septembrie, perioada de elaborare a planului qi vor

avea loc la inceputul fiecdrui an qcolar pentru a putea rcaliza revizuirea sa.

Activit[1ile de monitorizare Si evaluare vor viza urmdtoarele aspecte:

o intocmirea setului de date care s[ sprijne monitorizarearealizdni lintelor, etap[ cu etapd (datele

qi informafiile sunt colectate inbaza de date a Grddinilei "Licurici" BucureSti;

o analiza informa{iilor privind atingerea fintelor;

o evaluarea progresului in atingerea fintelor, adic[ gradul de avansare in raport cu obiectivele qi

termenele propuse;

o costurile - concordan{a/neconcordanfa dintre ceea ce am planificat qi ceea ce am obfinut;

r calitatea - nivelul atingerii cerinfelor din standardele de calitate;

MONITORIZAREA PDI

Implementarea mlsurilor qi acliunilor stabilite in cadrul Planului de Dezvoltare Institu{ionald

presupune un proces de planificare judicioasdbazatd pe obiectivele qi nevoile unitAfii de invfiSmdnt

dar, mai ales, pe resursele materiale, financiare gi umane disponibile. Programele gi m6surile concrete

ce se inscriu in cadrul larg al Planului de Dezvoltare Institulionald vizeazd elaborarea de planuri de

acliune, care pot fi revizuite anual.
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Monitorizarea se va realizaprin:

o deciziile curente - referitoare la derularea concretA a acfiunilor, in cazul "problemelor bine

structurate";

o rezolvarea de probleme - adici elaborarea deciziilor in cazul "problemelor structurate

impropriu";

o stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale in functie de situaliile concrete.

Monitorizarea de tip managerial - Cea mai frecvent6 form[ de monitorizarc pe care o vom

folosi va flt cea de tip managerial, adic6 vor fi monitorizafi indicatorii:

o eficacitate - indicatorii care aratd atingerea finalitdtilor propuse;

o economicitate - indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

o eficienld * indicatorii care aratd relafia dintre eficacitate qi economicitate;

o efectivitale - aspectele care aratd dac[ ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sd facem.

in asociere cu aceqti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfaclie al beneficiarilor

serviciilor educationale oferite de Gr[dinila "Licurici" Bucureqti.

Monitorizarea inova(iei - Vom folosi de asemenea qi acest tip de monitorizare, avdnd ln

vedere ca inovafia, creativitatea reprezint6 o cale esenlialI de asigurare a calitdlii educafiei:

o m[sura in care personalul grddinilei (cadre didactice, personal auxiliar, personal administrativ,

pdrinfi, preqcolari, actori educafionali din comunitate s.a, odoptdlparticipdliniliazd procese de

schimbare;

o mhsura in care cei implicafi corecteazd/remediazi qi imbun6tdlesclcreaz6 o anumit6 schimbare,

in concordanfd cu cerinfele din standardele de calitate;

Datele qi informaliile colectate pe baza monitorizdrii vor fi valorificate pentru evaluarea

propriu-zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor

educafionali, impactul asupra mediului intern qi cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea

continu6rii I dez,r oltdriiidiversifi carii acf iunilor,

Planurile operafionale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice cile au contribuit la

realizarea acestora. Concluziile reieqite din evaluarearealizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in

rapoftul anual privind starea invlf6mdntului din unitatea noastr6, qi se vor stabili mdsuri corective qi

ameliorative.
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Directorul Gridinilei "Licurici" Bucureqti este rAspunzdtor de realizarca obiectivelor din plan

qi are datoria de a interveni pentru implementarea de m6suri de optimizare qi stabilirea direcliilor de

acfiune. Planul va fi monitorizat permanent prin planificdrile periodice pe domenii de activitate

didacticd gi managerialE qi evaludri interne realiste ale factorilor implicati. Activitatea de monitorizare

este realizat[ de directorul unitafli gi Comisia pentru evaluarea qi asigurarea calit6lii, pe baza

planific[rilor fdcute.

Fiecare domeniu func{ional va fi analizat qi se va interveni in stabilirea prioritdlilor la un

moment dat, pentru eficientizarea activitIlii tuturor compartimentelor grddinilei qi pentru realizarca

tintelor strategice propuse.

Realizdrile sau nerealizdrile planului de dezvoltare institufionald se vor reg6si in analiza

managerialE. Principala gri15 in monitorizare va fi urmlrirea impactului asupra grupurilor {int6 cdrora

ne adrestrrn gi la care ne raport6m: pregcolarii, pdrinfii, personal, comunitatea locald gi partenerii de

proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfuncJionalitdli.

EVALAAREA PLANULI\I DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALI

Evaluarea are ca scop stabilirea rapofiului intre performanlele obfinute gi cele intentionate

precum gi corectarea rezultatelor in sensul dorit.

Procesele prin care se asigurl calitatea sunt:

,/ Planificarea pi realizarea activitililor de inv6{are (curriculare gi extracuriculare);

/ Asigurarea resurselor pentru activitdlile de invltare planificate qi prin otganizarea situatiilor de

invdtare;

,/ Activitatea cadrelor didactice la grupd, in gr6dinil6 gi in comunitate;

./ Oblinerea qi evaluarea rezultatelor invdfdrii;

,/ Managementul strategic qi operalional al unitdtii;

/ Asigurarea comunicErii cu factorii educalionali esen{iali (copii gi p6rin{i) gi cu intreaga

comunitate precum qi asigurarea participdrii comunitftii la viala qcolard gi a grldinilei, la via{a

comunitdlii;

,/ Evaluarea complexi a intregii ,,vie(i gcolare''.
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Evaluarea se va face periodic la date aprobate de Consiliul de Administralie al

Gr6dinilei "Licurici" Bucureqti ftrd a se deptrgi 6 luni, iar la sfhrgitul perioadei de derulare a PDI se

vaface o evaluare sumativE.

Sursele de date vor fi:

,/ Oferta curriculard privind oplionalele gi programele extracurriculare;

,/ Activitatea copiilor reflectat5 prin documentele de evaluare qi in portofoliile copiilor;

r' Evaluarea formativI a copiilor gi documentele de evaluare completate;

r' Acl'jvitdtile extracurriculare;

,/ Procesele verbale ale Consiliului de Administratie;

,/ Rapoartele/procesele verbale ale comisiilor (pentru extracurriculare, de perfectionare, proiecte

si parteneriate);

{ Rapoartele individuale ale cadrelor didactice;

{ Chestionarele aplicate p6rin}ilor;

,/ Chestionarele aplicate cadrelor didactice;

,/ alte instrumente de evaluare qi monitorizarc CEAC.

Instrumente de evaluare:

r Autoevaluarea;

o Chestionare de evaluare;

o Observatia;

o Fise de apreciere;

o Rezultatele materiale ale proiectelor;

o RAEI;

o Fi$ele de evaluare anual[.

Itemi de evaluare:

o Calitatea invitdrii;

o Calitatea comunic6rii qi a relatiilor interpersonale;

o Calitateamanagementului unit6lii.
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PRoGNOZA pRrVrND STTUATTA rA INVAIATUnA

in viitorii 4 ani ne propunem:

,/ insugirea, de c6tre copii, a achiziliilor fundamentale prev6zute prin Cuniculum national pentru

lnv6![mdntul preqcolar, programe care sd asigure un bogat caracter educativ, formativ al activitE{ii

din gr[dinild;

,/ evalulrile s6 fie cAt mai fidele, obiective qi concludente qi fiecare educatoare sdrealizeze planuri

de remediere, dezvoltare sau performan|[ pentru copiii din grupa pe care o conduce;

,/ CEAC varealiza o statisticl a planurilor remediale, de recuperare/dezvoltare/performan{d pentru

fiecare grup6.

PROGNOZA PRTVTND TRAIECTUL $COLAR AL COPULOR ABSOLVENTI

r' dezvoltarea parteneriatului cu qcoli care s[ cunoascd activitatea, specificul, performanfele

gr6dinitrei qi care s5 preia copiii din grldini{6-cel pu}in dou[ parteneriate anual;

Evaluarea finald a PDI, se va face prin misurarea gradului de realizare a descriptorilor

stabilili. Evaluarea asigurl legdtura cu planul managerial anual gi este un factor de identificare a

progresului qi raportare a rezultatelor c6tre conducerea unit61ii. Evaluarea are ca scop imbundtfi[fuea

proiectdrii, informarea beneficiarilor asupra rezultatelor qi oferirea de feed-back, analiza impactului la

nivel local.

Revizuirea planului se va face, de regul6, la inceputul anului qcolar, in lunile septembrie -
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea inv[][m6ntului in gr6dinil[, in

anul qcolar incheiat, qi pe baza propunerilor fbcute de beneficiarii directi qi indirecti ai gr[dini1ei.

IIYDICATORI DE EVALT]ARE A PLANALU DE DEZVOLTARE INSTITATIONAL{

INDICATORI PERIOADA TERMEN RESPONSABILI
1. Elaborare 500 broquri
informative ale gr6dinilei
Promovarea ofertei
educa{ionale in cadrul
comunitatii locale.

Iunie/anual 30Iunie
2023120241202512026

Conducerea gr6dinilei

2.Cregterea numlrului de

copii din planul de
qcolarizare cu15 Yo,

Iunie/anual Iunie/anual Consiliul de

administratie qi

Consiliul profesoral
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3. Reducerea ratei de
absenteism cullYo,

Anual Anual Conducerea grldinifei

4. Alegerea auxiliarelor din
cel pu{in 3 variante de

studiu, stabilirea
bibliografiilor gi listelor cu
necesar de alte materiale
$colare.

August/S eptembrieianual
1 Septembrie/anual Comisia pentru

curriculum

5. Realizarea calitativ6 a

probelor de evaluare inilialE
qi stabilirea grupelor de

nivel qi performan![ pentru
tratarea diferentiatd.

Septembrie lanual 15 Septembrie/anual Educatoarele

6. Stabilirea programului a
cel pulin 4 activit[1i
extracuriculare qi

elaborarea programele
ootionalelor.

Septembrie/anual l5 Septembrie/anual Educatoarele gi

conducerea gr[dinilei

7. imbundt6firea confinutului
portofoliilor educatoarelor gi

ale copiilor.

Tot parcursul anului
qcolar

Pe parcursul anului
qcolar

Educatoarele

8. Creqterea anuald cu l1oh a
numdrului de copii care
beneficieaz[ de programul
de consiliere a copiilor.

Septembrie lanual Permanent Consilierul qcolar,
educatoarele

f . intalniri cu pdrinlii Ei
qedinfe individuale de cdte

ori este cazul.

Lunar Anual Educatoarele,
conducerea grddinilei

10. Creqterea calitativd a

achiziliilor din unitate.
Permanent Permanent Administratorul de

patrimoniu
Educatoarele

1 1. Desfrqurarea unei leolii
demonstrative qi deschise cu
ptrrintii.

O dati pe an O dati pe an Educatoarele

12. Organizarea a dou6
parteneriate cu scopuri
caritabile cu spitale sau case

de copii, cdmine de bdtrdni,
etc.

De dou[ ori pe an De dou6 ori pe an Educatoarele

13. Realizarea a doud
asistenle anual la activitElile
fiec6rei educatoare qi

elaborarea caracterizdrilor
scrise.

De doud ori pe an De dou6 ori pe an Directorul

14. Organizarca serbSrilor
qcolare qi cu ocazia
s[rbdtorilor na{ionale.

De doul ori pe an De dou6 ori pe an Educatoarele

15. Intocmirea calitativd a De doud ori pe an De dou6 ori pe an Educatoarele
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documentelor gi rapoartelor
care inregistreaz[ progresul
individual al copiilor.
16. Realizarea a cel pulin 5

parteneriate scolare.
Anual Sfarsitul anului gcolar Directorul

17. intdlniri cu personalitfii
sau reprezentanfi de searn[ ai
comunit6tii.

De doud ori pe an De doud ori pe an Directorul

18. Doud sesiuni de

perfectionare a cadrelor
didactice, schimburi de
experienf[ cu educatoarele
altor erddinite.

De douS ori pe an De doul ori pe an Directorul

19. Reinnoirea anual[ cu
20% a bazei materiale
conform necesit[tilor.

Anual Finalul anului gcolar Conducerea

20. Creqterea fondului
carte conform nevoilor
cresterii nr. de copii.

de

qi

I-unar Finalul anului qcolar Cadrele didactice

21. Revizuirea anualS a st6rii
optime de functionare a

clddirii.

Anual Iunie - anual Conducerea gr6dinilei

22. Asigurarea peffnanentd a

unui stoc de rezerv6 de

materiale de protecfie pentru
copii si personal.

Anual C6t este necesar Conducerea grddinitei
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